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Concluziile Consiliului

referitoare la initiativa privind universititile europene — Crearea de legituri intre invitimantul
superior, cercetare, inovare si societate: pregitirea terenului pentru o noud dimensiune a
invatimantului superior european

(2021/C 221/03)

CONSILIUL UNIUNII EUROPENE,

REAMINTIND contextul politic al acestei chestiuni, astfel cum este prezentat in anexa la prezentele concluzii,
EVIDENTIIND CA:

1. Concluziile Consiliului European din 14 decembrie 2017 au invitat statele membre, Consiliul si Comisia Europeand sd
avanseze cu lucrdrile legate de consolidarea parteneriatelor strategice intre institutii de invitdimant superior din
intreaga UE si de incurajarea credrii, pand in 2024, a aproximativ 20 de ,universitdti europene”, constind in retele
ascendente de institutii de invdtdmant superior din intreaga UE, care vor permite studentilor sd obtind o diploma de
invitdmant superior prin combinarea studiilor din mai multe tdri din UE si vor contribui la competitivitatea
internationald a universititilor europene,

2. In concluziile sale din 28 iunie 2018, Consiliul European a solicitat incurajarea cooperarii dintre cercetare, inovare si
educatie, inclusiv prin intermediul initiativei privind universitatile europene,

3. Concluziile Consiliului din 22 mai 2018 privind trecerea la o viziune a unui Spatiu european al educatiei (SEE) au
recunoscut, incd o datd, rolul emblematic pe care l-ar putea juca ,universititile europene” in crearea unui Spatiu
european al educatiei in ansamblu,

4. Rezolutia Consiliului din 8 noiembrie 2019 privind dezvoltarea in continuare a SEE pentru a sprijini sisteme de
educatie §i formare orientate citre viitor a aprobat dezvoltarea in continuare a initiativei privind universititile
europene, considerdnd cd aceasta ar putea fi o evolutie radicald in ceea ce priveste cooperarea interinstitutionald,
oferind diverse viziuni, modele si teme de interactiune care pot servi drept surse de inspiratie pentru dezvoltarea
viitoare a Spatiului european al educatiei, in conformitate cu nevoile in schimbare ale societatii,

5. In dezbaterea de orientare comund, prima de acest fel, care s-a desfdsurat la 8 noiembrie 2019, ministrii finantelor si
educatiei au subliniat necesitatea de a intensifica investitiile efective si eficiente in educatie si formare, aptitudini si
competente sub aspectul calitdtii, cantitdtii, incluziunii si echitaii (!,

6. Rezolutia Consiliului din 27 februarie 2020 privind educatia i formarea in cadrul semestrului european a recunoscut,
incd o datd, investitiile in educatie si formare ca fiind cele mai eficace investitii care pot fi facute in oameni si in viitor,
precum si rentabilitatea sociald si economicd a acestora pentru indivizi, angajatori si societate in general,

7. In Agenda pentru competente in Europa, adoptatd de Comisie la 30 iunie 2020, se preconizeazd ci ,universititile
europene” vor stabili standarde pentru transformarea institutiilor de invitimant superior din intregul SEE si din
intregul Spatiu european de cercetare (SEC), ceea ce va permite ca invitarea pe tot parcursul vietii si mobilitatea
talentelor sd devind realitate, Acest lucru va fi realizat, in special, prin implementarea integrald a initiativei privind
universitatile europene in cadrul programelor Erasmus+ 2021-2027 si Orizont Europa, precum si prin elaborarea
unui cadru european al competentelor pentru cercetitori,

8. In concluziile Consiliului din 1 decembrie 2020 privind noul SEC, Consiliul a subliniat necesitatea unor sinergii si
interconexiuni mai puternice intre SEC si elementele legate de invitimantul superior ale SEE si a identificat
transformdrile institutionale, carierele in cercetare, educatia stiintifici, formarea, cooperarea internationald si

~

Dupd cum s-a evidentiat in Rezolutia Consiliului privind educatia si formarea in cadrul semestrului european: asigurarea unor
dezbateri in cunostintd de cauzd cu privire la reforme si investitii, disponibild la: https:/[eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?
uri=CELEX:32020G0227(01)


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32020G0227
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32020G0227
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diseminarea cunostintelor ca posibile domenii pentru o cooperare mai ferma si, de asemenea, a sprijinit dezvoltarea in
continuare a aliantelor universitare europene ca exemplu emblematic pentru institutii de invdtimant superior
moderne si incluzive ale viitorului din Europa,

9. In Comunicatul de la Roma din 2020, adoptat la 19 noiembrie 2020 in cadrul conferintei ministeriale a Spatiului
european al invatimantului superior (SEIS), ministrii responsabili de invitimantul superior au declarat ci aliantele
formate in cadrul initiativei privind universitdtile europene reprezintd o modalitate importantd de explorare a unei
cooperdri sistemice mai profunde, la scard mai largd, care se poate dovedi utild pentru detectarea si depasirea
obstacolelor din calea unei cooperdri transnationale mai strinse a institutiilor de Invitamant superior in viitor,

10. Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formdrii in
perspectiva realizdrii si dezvoltdrii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030) a stabilit drept a patra
prioritate strategicd consolidarea invitdamantului superior european, recunoscand c, in urmdtorul deceniu, institutiile
de invatdmant superior vor fi incurajate si gdseascd noi forme de cooperare mai stransd, si anume prin crearea de
aliante transnationale, inclusiv prin implementarea deplind a initiativei privind universititile europene,

11. In concluziile sale din 28 mai 2021 privind Spatiul european de cercetare: aprofundarea SEC prin asigurarea unor
cariere si conditii de muncd atractive si durabile pentru cercetdtori,

CONSTIENT CA:

12. Politicile privind invdtdmantul superior sunt decise la nivelul fiecirui stat membru, la nivel national sau regional, in
conformitate cu principiul subsidiaritatii.

13. Institutiile de invitdmant superior sunt autonome. Libertatea academicd si stiintificd este un principiu central al
misiunii si al activitatilor lor ().

14. Institutiile europene de invitimant superior se bucurd de o diversitate bogatd din punctul de vedere al istoriei,
structurilor organizationale si domeniilor lor de studiu, precum si al regiunilor in care sunt situate si la care sunt
conectate.

15. ,Universititile europene” se afld incd intr-un stadiu incipient si sunt necesare mai multe evaludri si informatii bazate pe
dovezi cu privire la cele 41 de proiecte-pilot selectate si la rezultatele acestora pentru a sprijini politici coerente si
orientate cdtre viitor.

16. ,Universititile europene” sunt deschise partenerilor din toate tipurile de institutii de invdtimant superior, creand
legdturi intre parteneri din mediul universitar si din afara acestuia si piata fortei de munci, acoperind in general forme
de cooperare diverse, cu o sferd geograficd largd in intreaga Europd.

17. ,Universititile europene” vor contribui in mod decisiv la realizarea viziunii ambitioase a unui SEE si a unui SEC
inovatoare, competitive si atractiv la nivel mondial, in deplind sinergie cu SEIS, contribuind la stimularea dimensiunii
de excelentd a invatdmantului superior, a cercetdrii si a inovdrii, promovand in acelasi timp egalitatea de gen,
incluziunea si echitatea, permitdnd o cooperare transnationald fluidd si ambitioasd intre institutiile de invatimant
superior din Europa si inspirand transformarea invatimantului superior.

() Astfel cum se subliniaza in Declaratia privind libertatea academicd anexatd la Comunicatul de la Roma adoptat la 19 noiembrie 2020
in cadrul conferintei ministeriale a Spatiului european al invdtdimantului superior, precum si in Declaratia de la Bonn din
20 octombrie 2020.
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18. ,Universititile europene” au potentialul de a avea un rol esential in adaptarea educatiei, formdrii §i cercetdrii la era
digitald, in conformitate cu Planul de actiune pentru educatia digitald (2021-2027), cu SEE si cu SEC, prin dezvoltarea
unor campusuri interuniversitare europene. Aceastd initiativd va stimula sinergiile dintre invdtdmantul superior si
cercetare, prin implementarea unor modele inovatoare de invitare si predare digitald, prin intermediul practicilor
stiintei deschise, ale educatiei deschise si ale datelor deschise (),

CONSTATA CA:

19. Dupda doud cereri de propuneri Erasmus+, completate cu sprijin din partea Orizont 2020, 41 de aliante-pilot intre
LJuniversititi europene”, care implicd peste 280 de institutii de invatdmant superior, acoperind 5 % din toate institutiile
de invitdmant superior din intreaga Europd, si care au potentialul de a implica 20 % dintre studentii europeni, lucreazi
in prezent in directia viziunii lor comune si a schimbdrii institutionale, vizind un impact structural, sistemic si durabil
asupra educatiei si formdrii, cercetarii si inovdrii, precum si serviciul adus societatii.

20. Primele doud cereri de propuneri au urmdrit un echilibru potrivit intre calitate si excelentd, pe de o parte, si o acoperire
geograficd echitabild si incluzivd, pe de altd parte, sprijinind educatia inovatoare, transferul de cunostinte, cercetarea si
inovarea, in vederea atingerii obiectivelor initiativei, cum ar fi coeziunea si competitivitatea europeand si totodatd
promovarea valorilor europene si consolidarea identitdtii europene.

21. Institutiile de invdtdmant superior s-au dovedit a fi reziliente in gestionarea impactului pandemiei de COVID-19, insd
pandemia a reliefat, de asemenea, deficiente in ceea ce priveste accesul si sprijinul echitabile pentru studenti, personal
si cercetdtori, mai ales cei cu mai putine oportunititi si cu competente digitale mai reduse, precum si pentru
cercetdtorii mobili aflati la inceput de carierd. Un sondaj (%) a ardtat cd membrii primelor 17 ,universitdti europene”
au simtit ci a face parte dintr-o aliantd i-a ajutat si facd fatd crizei si prezintd probabilitatea de a le permite si se
redreseze mai rapid prin punerea in comun a resurselor lor i a punctelor lor forte.

22. Pietele europene ale fortei de munci se transforma rapid, din cauza dezvoltdrii tehnologice, a tranzitiei digitale si a celei
verzi §i a restructurdrii economiei, dar si sub influenta pandemiei de COVID-19. Sunt necesare oportunitdti si modele
de invitare flexibile pentru toate etapele vietii si cu valente interdisciplinare §i transsectoriale. Aceasta este o
oportunitate pentru institutiile de invdtdmant superior de a elabora programe de invatimant si de studii inovatoare,
precum si oferte de invitare flexibile si parcursuri de invitare alternative, pentru a spori calitatea, incluziunea si
egalitatea de gen in invitimantul superior si, de asemenea, pentru a dezvolta agende de educatie si cercetare care sd
raspundd tranzitiei digitale si celei verzi si provocirilor socioeconomice fundamentale, rimanand totodatd angajate in
directia excelentei.

23. ,Universitdtile europene” au potentialul de a promova antreprenoriatul si competentele transversale si de a stimula
inovarea printr-un flux de talente creative pentru a sprijini constituirea si extinderea intreprinderilor nou-infiintate si
a IMM-urilor in Europa, indeosebi prin instituirea si consolidarea transferului de tehnologie sau prin schimbul de
cunostinge si de capacititi de transfer de tehnologie, sprijinind astfel, in mod potential, dezvoltarea unor concepte noi
emergente care ar putea conduce la inovatii radicale sau creatoare de piete.

24. ,Universititile europene” dezvoltd abordiri bazate pe provociri in ceea ce priveste educatia, cercetarea si inovarea
desfisurate in comun, in vederea sporirii masei critice interdisciplinare; ele partajeazd capacitdtile si pun in comun
resursele, consolidind atractivitatea carierelor academice si de cercetare, sprijinind schimbdrile institutionale, de
exemplu, prin planuri incluzive din perspectiva egalitdtii de gen si consolidand cooperarea cu actorii ecosistemului

() Stiinta deschisd este o schimbare de sistem care permite imbundtatirea activitdtii stiintifice prin modalitati deschise si colaborative de
producere si partajare ale cunostintelor si datelor, cat mai devreme posibil in cadrul procesului de cercetare, precum si comunicarea si
schimbul de rezultate https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/knowledge_publications_tools_and_data/
documents/ec_rtd_factsheet-open-science_2019.p
Educatia deschisi este o modalitate de a desfdsura activititi educationale, adesea cu utilizarea tehnologiilor digitale. Scopul sdu este de a
extinde accesul si participarea pentru a-i cuprinde pe toti, eliminand barierele si ficand invétarea accesibild, abundentd si personalizatd
pentru toti. Ea oferd multiple modalitdti de predare, de invitare, de consolidare a cunostintelor, precum si de schimb de cunostinte.
Oferd, de asemenea, o varietate de cdi de acces la educatia formald si nonformald si creeazd legituri intre acestea doud (Deschiderea
educatiei: un cadru de sprijin pentru institutiile de invatdmant superior, 2016).

Conceptul de date deschise este inteles, in general, ca desemnand datele in format deschis care pot fi liber utilizate, reutilizate si
partajate de oricine in orice scop [Directiva (UE) 2019/1024 a Parlamentului European si a Consiliului din 20 iunie 2019 privind
datele deschise si reutilizarea informatiilor din sectorul public].

() Sondajul initiativei privind universititile europene referitor la impactul COVID-19 asupra universititilor europene. Disponibil la:
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/coronavirus-european-universities-initiative-impact-survey-
results_ro


https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/knowledge_publications_tools_and_data/documents/ec_rtd_factsheet-open-science_2019.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/knowledge_publications_tools_and_data/documents/ec_rtd_factsheet-open-science_2019.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/coronavirus-european-universities-initiative-impact-survey-results_ro
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/coronavirus-european-universities-initiative-impact-survey-results_ro

10.6.2021 Jurnalul Oficial al Uniunii Europene C 221/17

din jur; ele depun eforturi in directia stiintei deschise si a educatiei deschise, colaborind cu cetdtenii pentru
solutionarea provocirilor societale si consolidind excelenta in educatie si cercetare pentru competitivitate la nivel
mondial.

SALUTA:

25. Faptul cd multi membri ai comunitdtii europene a invatdmantului superior si multe dintre partile interesate cu privire
la aceasta au rdspuns pozitiv la initiativa si, prin urmare, au facilitat progresele inregistrate deja.

26. Implementarea integrald a initiativei privind universitdtile europene in cadrul programelor Erasmus+ 2021-2027 si
Orizont Europa si sinergiile preconizate cu alte programe, ca parte a dezvoltdrii unor noi strategii durabile comune si
integrate pe termen lung privind educatia si formarea, cercetarea, inovarea si serviciile aduse societdtii, consolidand
pitratul cunoasterii (°).

27. Initiativa privind universitdtile europene urmdreste imbundtitirea calitdtii si un nivel ambitios de cooperare extinsd
intre institutiile de invdtdmant superior din intreaga Europd, exploatind totodatd sinergiile cu, de exemplu,
programele de masterat comune Erasmus Mundus, parteneriatele de cooperare si aliantele pentru inovare ale
programului Erasmus+, comunitatile de cunoastere si inovare ale Institutului European de Inovare si Tehnologie (CCI-
EIT), Consiliul European pentru Inovare (CEI), actiunile Marie Sklodowska Curie (MSCA) ale programului Orizont
Europa sau parteneriatele strategice din cadrul programelor de cooperare nationale, regionale §i europene si cu alte
modele de cooperare de succes existente.

RECUNOASTE CA:

28. Initiativa privind universitdtile europene urmdreste si contribuie la o Europd mai unitd, mai inovatoare, mai digitald,
mai conectatd si mai verde, deschisd intregii lumi, prin sporirea rezilientei, a excelentei, a incluziunii geografice si
sociale, a egalitdtii de gen, a atractivitdtii i a competitivitdtii internationale a institutiilor europene de invitdmant
superior.

29. ,Universititile europene” vizeazd si contribuie la calitatea cooperdrii transnationale prin strategii interinstitutionale
care combind invitarea si predarea, cercetarea, inovarea si transferul de cunostinte citre economie si societate si
contribuie la schimbarea de la nivelul societal si al politicilor.

30. ,Universititile europene” pot fi acceleratori importanti pentru transformarea metodelor de invédtare si predare si
inovarea legatd de acestea. Ele sunt totodatd platforme importante pentru dezvoltarea in continuare a dimensiunilor
cercetdrii §i inovdrii in cadrul institutiilor de invitdmant superior, care trebuie sd vizeze activititi de invitare bazate pe
cercetare, precum si cariere de cercetare si predare flexibile si atractive si pe termen lung.

31. In conformitate cu viziunea unui SEE si cu realizarea acestuia pand in 2025, precum si a unui SEC si luand in
considerare Comunicatul ministerial de la Roma, ,universititile europene” ar trebui — cu respectarea deplind a
competentelor statelor membre si tindnd seama de principiul subsidiaritatii, al autonomiei institutionale, al libertatii
academice si in conformitate cu circumstantele nationale si regionale, cooperdnd indeaproape cu autoritdtile din
domeniul invdtdmantului superior din statele membre — si fie indrumate:

(a) sd promoveze o viziune europeand comund, cuprinzind valorile academice fundamentale, care sd contribuie la
consolidarea identitatii europene pentru toti cursantii, cadrele didactice, cercetdtorii si membrii personalului,
dotandu-i astfel cu cunostintele, abilitdtile si competentele necesare pentru a impulsiona transformarea in directia
unei Europe mai durabile, mai reziliente si mai incluzive, pentru a coopera si a cocrea cunostinte in cadrul
diferitelor culturi europene si mondiale, in diferite limbi, la nivel transfrontalier, transsectorial si la convergenta
disciplinelor universitare;

() Un concept prin care se intelege intersectarea a patru domenii principale: educatia, cercetarea, inovarea si serviciile aduse societatii —
Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor privind
realizarea Spatiului european al educatiei pand in 2025.
https:/[eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC062 5&rid=4


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0625&rid=4
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(b) sd instituie campusuri interuniversitare europene, bazate pe incluziune, pe echitate, pe egalitate de gen si pe
excelentd in invdtare, predare, cercetare si inovare, acoperind o sferd geograficd largd care si cuprindi toate
partile Europei;

(c) sd contribuie la strategii comune si integrate pe termen lung in materie de educatie si formare, de cercetare si
inovare, precum si la serviciile aduse societatii, pentru a spori calitatea, atractivitatea, competitivitatea si relevanta
institutiilor europene de invdtdmant superior si pentru a consolida pdtratul cunoasterii. Institutiile de invitimant
superior pun in comun resurse online $i materiale, cursuri, expertizd, personal, date si infrastructurd pentru a-si
valorifica punctele forte si a deveni mai reziliente;

(d) sd exploreze modalitdti noi si atractive de recrutare, de recompensare, de evaluare si de profesionalizare a cadrelor
didactice, a personalului i a cercetdtorilor, actiondnd in directia unei mai bune recunoasteri a realizirilor in
materie de educatie, cercetare, management si antreprenoriat, precum si a unui echilibru mai bun intre acestea,
promovand astfel bunele practici pentru recrutare si dezvoltarea carierelor, respectand totodata echilibrul dintre
viata profesionald si cea privatd si dezvoltdnd o noud apreciere si valorizare a performantei;

() sd instituie aliante din ce in ce mai puternice prin explorarea fezabilititii inscrierii in comun a studentilor si a
recrutdrii in comun a cadrelor universitare i a cercetdtorilor in cadrul diferitelor sisteme nationale, pentru a face
carierele lor in educatie si in cercetare mai atractive, mai durabile si mai flexibile in cadrul aliantelor;

(f) sd abordeze provocirile societale si nevoile in materie de competente din Europa, lucrind in parteneriat si
construind echipe europene de creare de cunostinte, transdisciplinare si transnationale, formate din studenti si
cadre universitare, impreund cu cercetdtori, precum si cu persoane din comunititile de afaceri, de inovare si din
comunitati mai largi. In cooperare cu ecosistemele de inovare din jurul lor, institutiile de invitimant superior
pregitesc studentii, absolventii si cercetdtorii aflati la inceputul carierei sd isi maximizeze capacitatea de insertie
profesionald si sd profite de oportunititile oferite de dubla transformare verde si digitald si s devind agenti ai
schimbdrii pentru aceasta, precum si sd extindd si sd consolideze programele de formare doctorald si
postdoctorald dincolo de formarea academicd, pentru a include competente transversale valoroase pentru alte
sectoare, dupi caz;

(g) sd treacd la integrarea educatiei pentru dezvoltare durabild la toate nivelurile si in toate disciplinele, pe baza
Agendei 2030 pentru dezvoltare durabild, promovand o abordare STIAM (°) si sporind atractivitatea domeniilor
STIM si a carierelor universitare si in cercetare, inclusiv pentru femei;

(h) sd integreze in programele de studii forme combinate de mobilitate, si anume fizicd (care trebuie sd rimand
formatul de bazd), mixta () sifsau virtuald (%), pentru a spori mobilitatea studentilor si absolventilor la toate
nivelurile si pentru a face o realitate din internationalizarea acasd, in conformitate cu standardele de calitate din
Europa si din statele membre (°);

(i) sd facd din invitarea pe tot parcursul vietii o realitate in invitdmantul superior, oferind oportunitdti educationale
diverse si introducind pedagogii inovatoare si centrate pe student, furnizate in comun la nivelul campusurilor
interuniversitare europene, unde un corp studentesc divers s poatd construi parcursuri de invitare flexibile la
toate nivelurile studiilor si carierelor lor. Desi nu se abat de la principiul de bazi al programelor universitare
complete si nu submineazd acest principiu, microcertificatele (1%) ar putea contribui la extinderea oportunitdtilor
de invdtare pentru a rdspunde nevoilor cursantii netraditionali si cererii de noi competente pe piata fortei de

(®) STIAM: Stiinte, tehnologie, inginerie, arte si matematica.

Abordarea STIAM pentru invitare si predare conecteazd STIM si alte domenii de studiu. Aceasta promoveazd aptitudini transversale,
cum ar fi competentele digitale, gandirea criticd, capacitatea de solutionare a problemelor, competentele manageriale si
antreprenoriale, precum si cooperarea cu parteneri din afara mediului universitar §i rispunde provocarilor economice, de mediu,
politice si sociale. STIAM incurajeazd amestecul de cunostinge care sunt necesare in lumea reald si curiozitatea naturald. Definitia datd
de activitatea de invitare reciprocd privind invatdmantul in disciplinele STIAM, Viena, martie 2020 (https://ec.europa.eufeducation|
sites/default/files/document-library-docs/et-2020-newsletter-may-2020.pdf).

A se vedea, de asemenea, pagina 20 din documentul de lucru al serviciilor Comisiei, care insoteste COM(2020) 625.

() Combinatie de mobilitate fizici si de o componentd virtuald, care faciliteazd schimbul/munca in echipd in contextul invatdrii online
colaborative. Comisia Europeand Ghidul programului Erasmus+ (versiunea 1 din 25 martie 2021), disponibil la: https://ec.europa.euf
programmes|erasmus-plus/resources/programme-guide_ro

() Mobilitatea virtuald este un set de activitdti sprijinite de tehnologiile informatiei si comunicatiilor, inclusiv e-invétarea, care realizeazi
sau faciliteazd experiente colaborative internationale in contextul predarii, formdrii sau invatdrii. Comisia Europeand Ghidul
programului Erasmus+ (versiunea 1 din 25 martie 2021), disponibil la: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources|
programme-guide_ro

() $ianume, standardele si orientdrile europene pentru asigurarea calitatii.

(") Un microcertificat este o dovadd a rezultatelor invétdrii dobandite de un cursant in urma unei scurte experiente de invitare. (Definitie
provizorie din raportul final al grupului consultativ ad-hoc format din experti din invdtdmantul superior: O abordare europeand a
microcertificatelor — rezultatele produse de grupul consultativ din invitimantul superior privind microcertificatele — https:|/ec.
europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/european-approach-micro-credentials-higher-education-consultation-
group-output-final-report.pdf).


https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/et-2020-newsletter-may-2020.pdf
https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/et-2020-newsletter-may-2020.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide_ro
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide_ro
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide_ro
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide_ro
https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/european-approach-micro-credentials-higher-education-consultation-group-output-final-report.pdf
https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/european-approach-micro-credentials-higher-education-consultation-group-output-final-report.pdf
https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/european-approach-micro-credentials-higher-education-consultation-group-output-final-report.pdf
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muncd, pentru a face experienta de invdtare mai flexibild si mai modulard, pentru a sprijini accesul la
invdtdmantul superior si pentru a implica cursantii, indiferent de calificdrile sau de mediile lor anterioare,
promovand oportunitdtile de recalificare si de actualizare a competentelor, asigurand totodatd o educatie de
calitate;

() sd promoveze experiente practice si/sau de muncd sustinute de mentori externi pentru a promova o mentalitate
antreprenoriald si pentru a dezvolta angajamentul civic;

(k) sd depuni eforturi pentru mobilitatea echilibrati a studentilor, pentru mobilitatea personalului si pentru circulatia
creierelor, in cadrul aliantelor;

() sd creeze medii de invitare noi, mai incluzive si mai inovatoare, care sd se adreseze tuturor cursantilor, inclusiv
celor defavorizati si netraditionali, si sd contribuie la consolidarea calititii si a dimensiunii sociale a sistemelor
europene de invatdmant superior;

(m) si contribuie la consolidarea dimensiunilor cercetdrii si inovdrii in cadrul institutiilor de invitimant superior din
Europa prin dezvoltarea unei agende comune, a unor infrastructuri si resurse partajate, prin promovarea masei
critice, prin consolidarea capitalului uman si prin implicarea actorilor din afara mediului universitar in predare si
cercetare, creand legdturi cu ecosistemele de inovare inconjurdtoare, cu cetdtenii si cu societatea;

(n) si promoveze ,universitdtile europene” ca ,bancuri de testare” pentru predarea inovatoare si pentru cercetare,
inclusiv evaluarea carierei academice si sisteme de recompensare care tin seama, printre altele, de practicile
stiintei deschise, de calitatea predrii, de transferul de cunostinte si de comunicare; imbundtitirea sistemelor de
titularizare si consolidarea gestiondrii si diversificdrii carierelor; si adoptarea principiilor si practicilor stiintei
deschise, inclusiv a Cloudului european pentru stiinta deschisa si a infrastructurilor de publicare cu acces liber, a
schimbului de cunostinte si de date, precum si a colabordrii deschise;

(0) si promoveze aprobarea ,Cartei europene a cercetitorilor” si a ,Codului de conduiti pentru recrutarea
cercetdtorilor” ('), precum si a mecanismelor de punere in aplicare a acestora, inclusiv a Strategiei in materie de
resurse umane pentru cercetitori (HRS4R) si EURAXESS, Concluziilor Consiliului privind aprofundarea Spatiului
european de cercetare si, respectiv, a viitoarei platforme de talente a SEC, care vizeazd promovarea practicilor
europene de dezvoltare a carierelor in domeniul cercetdrii, aplicate parcursurilor profesionale multiple;

(p) sd incurajeze utilizarea deplind a capacititii UE in materie de cercetare si inovare de excelentd in sectorul
invatdmantului superior si al cercetdrii, prin sprijinirea cercetdtorilor europeni cu un inalt nivel de calificare si de
competitivitate, cresterea excelentei in cercetare si consolidarea transferului de cunostinte si a capacitdtii de
inovare in Europa, prin legdturi mai stranse cu Orizont Europa, precum si operabilitatea carierelor la nivel
transfrontalier, interdisciplinar si transsectorial;

(q) si contribuie la identificarea obstacolelor din calea utilizarii depline a potentialului initiativei privind universittile
europene si, in masura posibilului, sd propun solutii care ar putea aduce beneficii intregului sistem de invitimant
superior, care si fie adoptate la nivelul decizional responsabil din punct de vedere juridic;

(r) sd actioneze ca modele pentru transformarea invitdmantului superior european, pentru punerea in aplicare in
continuare a angajamentelor-cheie de la Bologna, inclusiv recunoasterea automatd a calificarilor i a perioadelor
de mobilitate in strdindtate, precum si ca punte intre SEE si SEC, in deplind sinergie cu SEIS;

(s) sd contribuie la cregterea excelentei in cercetare si a calitdtii in educatie, inclusiv in context international,
contribuind astfel la competitivitatea sectorului european al invdtdmantului superior in contextul cursei globale
pentru talente, inclusiv prin internationalizarea institutiilor de invatimant superior, prin cooperare in vederea
solutiondrii provocirilor globale, prin promovarea valorilor academice fundamentale, precum si a valorilor
europene comune, prin cooperarea in combaterea ingerintelor externe, prin reformarea sistemelor de evaluare a
cercetdrii §i a carierelor si prin protejarea rezultatelor cercetdrii §i a activelor intelectuale in conformitate cu
principiile accesului liber si ale datelor deschise la nivelul UE.

(") Doc. 2005/251/CE.
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INVITA STATELE MEMBRE, CU RESPECTAREA DEPLINA A PRINCIPIULUI SUBSIDIARITATI, A AUTONOMIEI
INSTITUTIONALE, A LIBERTATII ACADEMICE $I IN CONFORMITATE CU CIRCUMSTANTELE NATIONALE:

32. Si utilizeze pe deplin potentialul tuturor mecanismelor de finantare regionale, nationale si ale UE disponibile, inclusiv
noile oportunitdti din cadrul Mecanismului de redresare si rezilientd, al fondurilor structurale si de investitii europene,
al programului Orizont Europa si al InvestEU, in vederea consolidarii legaturilor dintre educatie si formare, cercetare si
inovare, pentru a sprijini initiativa privind universititile europene.

33. Sd depund eforturi pentru a gisi, acolo unde este posibil, mecanisme de cofinantare pentru institutiile de invitdmant
superior implicate in initiativa privind universititile europene, pe baza finantarii lor de baza si bazate pe performantd
sau a programelor de finantare specifice ori a fondurilor strategice.

34. Sa sprijine consolidarea capacititilor pentru regiunile cu o intensitate mai scdzutd a cercetdrii i inovarii, contribuind
astfel, in cele din urmd, la reducerea decalajului in materie de cercetare si inovare, precum si a disparitatilor regionale
in ceea ce priveste accesul la invatdmantul superior, consolidind excelenta si incurajand o participare mai echilibratd a
institutiilor de invdtdmant superior si la aliantele viitoare.

35. Sd colaboreze la nivel international, national si regional, precum si intre guverne si institutii, pentru a identifica si
elimina, acolo unde este necesar, obstacolele din calea unor sisteme de invdtdmant superior mai compatibile si a unor
aliante strategice mai stranse intre institutiile de invatdmant superior, valorificAnd activitatea extinsa care a fost deja
desfasuratd prin intermediul SEE, al SEIS si al SEC.

36. Sa utilizeze pe deplin masurile de sprijin, cum ar fi initiativa privind legitimatia europeand de student, recunoasterea
reciprocd automatd (') a calificrilor §i a perioadelor de mobilitate in cadrul programelor de studii si de formare,
inclusiv prin mijloace digitale, pentru a elimina obstacolele din calea mobilititii si a dezvoltarii carierelor.

37. S identifice si sd elimine, acolo unde este necesar, obstacolele din calea unei abordiri europene privind asigurarea
calitdtii programelor comune, prin consolidarea legaturilor si a procedurilor institutionale intre agentiile de evaluare,
de acreditare si de asigurare a calitdtii inregistrate in EQAR, pentru a gdsi modalititi de recunoastere reciprocd
automatd, precum si prin facilitarea punerii in aplicare a procedurilor de asigurare a calititii si prin incurajarea
evaludrii si acreditdrii in comun a programelor de studii.

38. Sd apere si s3 promoveze libertatea academicd si autonomia institutionald ca principiu central al unui sistem de
invitdmant superior dinamic, care functioneazd bine si este bazat pe calitate, in conformitate cu angajamentele
asumate de ministrii responsabili de invitdmantul superior din cadrul SEIS si de ministrii cercetdrii (V).

INVITA COMISIA SI STATELE MEMBRE CA, N CONFORMITATE CU COMPETENTELE LOR RESPECTIVE §I TINAND
SEAMA IN MOD DEPLIN DE PRINCIPIUL SUBSIDIARITATIL:

39. Sd promoveze in continuare instituirea unor modele de aliante excelente, flexibile, diversificate, in general echilibrate
din punct de vedere geografic si durabile, legate de ecosistemele locale si regionale, incurajind educatia, cercetarea,
inovarea si creativitatea, precum si dezvoltarea de bune practici de cooperare care pot inspira modele de urmat pentru
alte institutii de invatdimant superior, vizind mobilitatea fluidd si echilibratd a studentilor, mobilitatea cadrelor
didactice, circulatia personalului si a creierelor, precum si recrutarea deschisd si cariere si conditii de muncd mai
atractive pentru cercetdtori si personal.

() In conformitate cu Recomandarea Consiliului din 26 noiembrie 2018 privind promovarea recunoasterii reciproce automate a
calificdrilor dobandite in cadrul invitimantului superior si a celor dobandite ca urmare a absolvirii unui ciclu secundar superior de
invitimant si formare, precum si a rezultatelor perioadelor de invdtare petrecute in strdinitate (JO C 444, 10.12.2018, p. 1) si in
conformitate cu principiile Conventiei de la Lisabona privind recunoasterea.

(") Declaratia privind libertatea academicd anexatd la Comunicatul de la Roma adoptat la 19 noiembrie 2020 in cadrul conferintei
ministeriale a Spatiului european al invitdmantului superior, precum si Declaratia de la Bonn din 20 octombrie 2020.
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40. S4 asigure expansiunea, printre altele, permitand ,universitatilor europene” s isi impartiseascd bunele practici si
experientele cu toate institutiile de invatdmant superior din intreaga Europd, asigurdndu-se cd reformele, rezultatele si
inovatiile generate de ,universititile europene” sunt pe deplin accesibile celor care nu participd la aceste aliante,
valorificand totodatd experientele altor initiative internationale de colaborare.

41. Si exploreze impreund mdsurile necesare pentru a permite testarea utilizdrii microcertificatelor in invdtdmantul
superior, cu scopul de a contribui la extinderea oportunititilor de invitare si de a consolida rolul institutiilor de
invatdmant superior in invétarea pe tot parcursul vietii.

42. Sd sprijine ,universitdtile europene”, respectdnd autonomia lor institutionald, sd creeze capacitatea si mediile adecvate
pentru promovarea unor infrastructuri si a unor parcursuri profesionale moderne si durabile, precum si a unor
conditii de munci atractive si sd promoveze circulatia creierelor intre toti partenerii.

43. S3 creeze sinergii mai puternice intre dimensiunea invatimantului superior a SEE, a SEC si a SEIS. ,Universittile
europene” pot fi esentiale pentru dezvoltarea unor punti importante prin aborddrile lor in materie de cercetare si de
invatare §i predare bazate pe provocari.

44. S3 aibd in vedere instrumente de finantare mai durabile pentru ,universititile europene”, inclusiv prin exploatarea
sinergiilor dintre sistemele regionale si nationale si cele europene, astfel incat acestea s isi poatd indeplini strategia
ambitioasd, care necesitd schimbdri structurale si institutionale. Pentru a atinge obiectivele ambitioase ale initiativei, va
fi necesard o finantare adecvati scopului pentru fiecare aliantd, inclusiv pentru aliantele deja selectate, tinand seama
totodatd de diversitatea modelelor de cooperare si de varietatea sistemelor de finantare nationale si regionale.

45. Sdincurajeze dezvoltarea si utilizarea unor practici inovatoare, eficace si incluzive in materie de invétare, de predare, de
stiingd deschisd si de educatie deschisd, precum si a unor proceduri administrative simplificate, prin sprijinirea
Juniversitdtilor europene” in elaborarea si punerea in aplicare a strategiilor pentru infrastructurile digitale si
instrumentele informatice.

46. S4 sprijine ,universititile europene” in atingerea obiectivului ambitios ca 50 % din studenti s fie mobili (*4), axdndu-se
pe sisteme echilibrate de mobilitate fizica, virtuald sau mixt3 si pe circulatia creierelor, recunoscand ci mobilitatea
fizicd este o prioritate §i nu poate fi inlocuitd prin alte forme de mobilitate, care au roluri complementare.

47. Si asigure faptul cd initiativa se bazeazd pe incluziune si excelentd si ci este deschisd tuturor tipurilor de institutii de
invdtdmant superior si tuturor studentilor, profesorilor, membrilor personalului si cercetitorilor, promovand
utilizarea unor infrastructuri, echipamente si instalatii comune si partajate.

48. S3 monitorizeze periodic si in comun (V) situatia la zi a celor 41 de aliante ale initiativei privind universitatile
europene, precum si a posibilelor aliante suplimentare, in strdnsd cooperare cu ,universititile europene” si cu toate
partile interesate relevante, pentru a documenta rezultatele obtinute si impactul asupra dimensiunilor educatiei si
cercetdrii, precum si asupra societdtii, precum si pentru a identifica barierele, deficientele, provocirile si solutiile
posibile, pentru a asigura o bund functionare si punere in aplicare a activititilor lor transnationale.

49. S organizeze schimburi continue intre Comisia Europeand, statele membre, ,universitdtile europene” si grupul ad-hoc
de experti alcatuit din experti din statele membre, precum si alte pdrti interesate relevante, pentru a monitoriza
progresele, a discuta si a depdsi barierele existente in calea cooperdrii, a elabora solutii si a le pune in aplicare.

50. Sd incurajeze institutiile de invdtdmant superior sd adopte o transformare continud pentru a valorifica la maximum
misiunile lor in domeniul educatiei, cercetdrii, inovirii si serviciilor aduse societatii in cadrul SEE si SEC, in deplind
sinergie cu SEIS.

(*) Comisia Europeand (2020), Ghidul programului Erasmus+, versiunea 3 (2020), 25.8.2020, p. 132, disponibil la adresa: https:|/ec.
europa.eu/programmes|/erasmus-plus/sites/default/files/erasmus_programme_guide_2020_v3_ro.pdf
(**) Statele membre, Comisia Europeand (DG EAC si DG RTD).


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/default/files/erasmus_programme_guide_2020_v3_ro.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/default/files/erasmus_programme_guide_2020_v3_ro.pdf
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51. S& sprijine o cooperare durabild intre institutiile de invdtdmant superior la nivel european, care sd realizeze obiectivele
SEE, SEC si SEIS si sd consolideze competitivitatea ,universititilor europene” in context international si in cursa
mondiald pentru atragerea si pastrarea talentelor, precum si s le permita acestora si creeze conexiuni cu ecosistemele
locale si regionale.

52. Sd sprijine si sd incurajeze ,universititile europene” sd sporeascd implicarea studentilor si a personalului in aliante, ceea
ce este esential pentru succesul, dezvoltarea si punerea in aplicare a initiativei, §i anume prin includerea acestora in
structurile de guvernanta respective.

53. In contextul SEE si cu respectarea deplind a sistemelor nationale si regionale de invitdmant superior, si elaboreze
propuneri clare, incepand din 2022, in colaborare cu autoritdtile nationale si regionale relevante din invdtdmantul
superior, cu institutiile de invitdmant superior si cu partile interesate relevante, pentru a contribui la eliminarea, acolo
unde este necesar, a obstacolelor din calea cooperdrii la nivel european, prin explorarea, de exemplu, a necesitatii si
fezabilitdtii unor diplome europene comune in cadrul aliantelor ,universitdtilor europene” si prin promovarea unei
cooperdri europene sporite in ceea ce priveste asigurarea calitdtii si recunoasterea reciprocd automatd in invatdmantul
superior.

INVITA COMISIA CA, TNV CONFORMITATE CU COMPETENTELE SALE SI TINAND SEAMA IN MOD DEPLIN DE
PRINCIPIUL SUBSIDIARITATIL:

54. S4 prezinte pand la sfarsitul anului 2021 informatii cu privire la principalele rezultate ale evaludrii la jumatatea
perioadei a primelor aliante, in vederea dezvoltirii in continuare a ,universitdtilor europene” si a potentialului lor
deplin si ambitios.

55. S sprijine dezvoltarea ,universitdtilor europene” ca ,bancuri de testare” pentru interoperabilitate si promovarea
cooperdrii intre statele membre in ceea ce priveste practicile europene de cercetare, de predare si de dezvoltare a
carierelor personalului, inclusiv fezabilitatea unei abordiri etapizate a sistemelor de recrutare in comun, in vederea
circulatiei efective a creierelor si a liberei circulatii a cunoasterii in intreaga Europd, urmdrind cresterea atractivitatii
carierelor universitare si in cercetare europene, tinind seama de principiul subsidiaritatii si de autonomia institutiilor
de Invatdmant superior, precum si cu respectarea diferentelor dintre sistemele nationale si regionale de piatd a muncii.

56. Sd elaboreze orientdri privind modul in care programele, fondurile si instrumentele financiare ale UE ar putea, in conformitate
cu obiectivele lor, si completeze sprijinul acordat ,universititilor europene” si altor tipuri de aliante ale institutiilor de
invdtdmant superior, intr-un mod simplificat si rationalizat, cu un buget solid si pentru o perioadd definitd extinsd,
promovand totodatd sinergiile aferente.

57. S4 mentind abordarile ascendente, incluzive, bazate pe excelentd si echilibrate din punct de vedere geografic in cadrul
programului Erasmus+ 2021-2027, cu sprijinul Orizont Europa, oferind tuturor tipurilor de institutii de invitdimant
superior, inclusiv cooperdrilor transfrontaliere si altor initiative internationale de colaborare, posibilitatea de a
dezvolta ,universititi europene” ambitioase, testind diferite modele de cooperare si fiind deschise din punct de vedere
tematic.

58. Sd incurajeze ,universitdtile europene” sd utilizeze in mod optim politicile si initiativele care le sprijind sd devind mai
inovatoare §i mai antreprenoriale, cum ar fi, de exemplu, HEInnovate si InvestEU, si sd promoveze colaborarea cu
Orizont Europa, pentru a genera sinergii si a evita duplicarea eforturilor.

59. S sprijine programele de schimburi active intre mediul academic si sectorul industrial, intrucat contactul direct dintre
acestea ar aduce valoare addugatd si ar rdspunde mai bine nevoilor pietei forei de munca.

60. Si ia in considerare utilizarea platformelor online existente pentru a promova si a sprijini ,universitdtile europene” si
pentru a permite schimbul de bune practici si de experiente.

61. S3 continue cooperarea stransi cu statele membre si sd informeze periodic Consiliul cu privire la progresele
inregistrate de initiativd in procesul de cocreare si in dezvoltarea in continuare a ,universititilor europene”, si anume
prin intermediul Comitetului programului Erasmus+ §i al Comitetului programului Orizont Europa, inclusiv
formatiunea pentru extinderea participdrii si consolidarea SEC, precum si prin intermediul Grupului ad-hoc de experti
si al Forumului SEC pentru tranzitie.



10.6.2021 Jurnalul Oficial al Uniunii Europene C 22123

ANEXA

Context politic
1. Concluziile Consiliului privind o noud agenda a UE pentru invdtdmantul superior (20 noiembrie 2017)
2. Concluziile Consiliului European (14 decembrie 2017)

3. Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul
Regiunilor privind Planul de actiune pentru educatia digitald (17 ianuarie 2018)

4. Concluziile Consiliului privind trecerea la o viziune a unui Spatiu european al educatiei (22 mai 2018)
5. Concluziile Consiliului European (28 iunie 2018)

6. Recomandarea Consiliului privind promovarea recunoasterii reciproce automate a calificirilor dobandite in cadrul
invatdmantului superior si a celor dobandite ca urmare a absolvirii unui ciclu secundar superior de invitdmant si
formare, precum si a rezultatelor perioadelor de invitare petrecute in strdindtate (26 noiembrie 2018)

7. Comunicarea Comisiei cdtre Parlamentul European, Consiliul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European §i Comitetul Regiunilor, intitulatd ,Planul coordonat privind inteligenta artificiald” (7 decembrie 2018)

8. Concluziile Consiliului intitulate ,Citre o Uniune tot mai durabild pand in 2030” (9 aprilie 2019)

9. Concluziile Consiliului privind viitorul unei Europe cu un grad ridicat de digitalizare dupd 2020: ,Stimularea

10. Consiliul European: O noud agenda strategicd 2019-2024 (20 iunie 2019)

11. Concluziile Consiliului privind ,Rolul esential al politicilor de invétare pe tot parcursul vietii in inzestrarea societdtilor
cu mijloacele necesare pentru a aborda tranzitia tehnologica si tranzitia citre o economie verde in sprijinul unei
cregteri durabile si favorabile incluziunii” (8 noiembrie 2019)

12. Rezolutia Consiliului privind dezvoltarea in continuare a spatiului european al educatiei pentru a sprijini sisteme de
educatie si formare orientate citre viitor (8 noiembrie 2019)

13. Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor, intitulatd ,Pactul ecologic european” (11 decembrie 2019)

14. Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor, ,O Europa sociald puternicd pentru tranzitii juste” (14 ianuarie 2020)

15. Rezolutia Consiliului privind educatia si formarea in cadrul semestrului european: asigurarea unor dezbateri in
cunostintd de cauzd cu privire la reforme si investitii (27 februarie 2020)

16. Concluziile Consiliului privind combaterea crizei provocate de pandemia de COVID-19 in educatie si formare
(16 iunie 2020)

17. Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul

Regiunilor, intitulatd ,Agenda pentru competente in Europa in vederea obtinerii unei competitivititi durabile, a
echititii sociale si a rezilientei” (1 iulie 2020)

18. Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul
Regiunilor, intitulatd ,Planul de actiune pentru educatia digitald 2021-2027. Resetarea educatiei si formdrii pentru era
digitald” (30 septembrie 2020)



C 221)24

Jurnalul Oficial al Uniunii Europene 10.6.2021

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Comunicarea Comisiei cdtre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul
Regiunilor privind realizarea Spatiului european al educatiei pand in 2025 (30 septembrie 2020)

Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul
Regiunilor, intitulatd ,Un nou SEC pentru cercetare si inovare” (1 octombrie 2020)

Comunicatul de la Roma adoptat in cadrul Conferintei ministeriale a Spatiului european al invitimantului superior
(19 noiembrie 2020)

Concluziile Consiliului privind educatia digitald in societdtile cunoasterii din Europa (24 noiembrie 2020)

Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul
Regiunilor, intitulatdi ,Plan de actiune privind integrarea si incluziunea pentru perioada 2021-2027”
(24 noiembrie 2020)

Concluziile Consiliului privind noul Spatiu european de cercetare (1 decembrie 2020)

Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formdrii in
perspectiva realizdrii si dezvoltdrii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030) (18 februarie 2021)

Concluziile Consiliului privind aprofundarea Spatiului european de cercetare: asigurarea unor cariere si conditii de
munci atractive si durabile pentru cercetdtori si transformarea circulatiei creierelor in realitate (28 mai 2021).
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