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Ocupatia: Director de societate comercialad agricola — 16 unitati

Descrierea ocupatiei

Practicarea ocupatiei de Director de societate comerciala agricold presupune
planificarea, organizarea, coordonarea si controlul activitatilor din unitatile
comerciale agricole, silvice, piscicole si de procesare a materiilor prime agricole,
prin aplicarea de tehnici si metode specifice de procurare, alocare, combinare si
prelucrare a resurselor si de coordonare a grupurilor de lucru in vederea atingerii
cu succes a obiectivelor, precum s§i prin aplicarea unor cunostinte din domeniul
managerial, tehnic, economic, juridic, psihologic, metodologic oferite de stiinta si
practicd avansata.

Cunostintele manageriale aplicate in activitatile specifice ocupatiei permit crearea
conditiilor necesare elaborarii de solutii rapide si viabile, pentru utilizarea
eficientd a resurselor umane, materiale si financiare de care dispune socictatea
agricola.

Ocupatia presupune o largd deschidere spre exterior; societatea agricola fiind
permanent in relatie cu mediul de afaceri din domeniu, cercetdnd permanent
posibilitatile de adaptare si de integrare in contextul specific activitatilor derulate.

Functiile manageriale proprii ocupatiei sunt exercitate in cea mai mare masurad
prin decizii corecte, alese constient dintr-o multitudine de variante posibile, pe
baza prelucrarii §i interpretdrii unor informatii menite s atingd unul sau mai
multe obiective, prin exploatarea eficientd a unor capacitdti si aptitudini,
combinarea acestora fiind apreciata ca o adevarata ,,artd” de a conduce.
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Ocupatia: Director de societate comercialad agricola — 16 unitati

UNITATI DE COMPETENTA

Domenii de competenta | Nr. crt. Titlul unitatii
Fundamentale 1 Comunicare interactiva
2 Lucrul 1n echipa multidisciplinara
3 Perfectionarea profesionala
Organizare 4 Planificarea activitatii de conducere
5 Organizarea activitdtilor din societatea comerciala

agricola

6 Elaborarea politicii unitdtii agricole
7 Coordonarea activitdtii de productie in unitatea
Coordonare/monitorizare agricola
8 Monitorizarea circulatiei informatiilor
9 Monitorizarea activitatii personalului
10 Coordonarea asigurdrii bazei tehnico-materiale
11 Coordonarea valorificarii productiei
12 Controlul realizdrii indicatorilor tehnico-economici
Management 13 Conducerea sedintelor 1n cadrul societatii
comerciale agricole
14 Reprezentarea intereselor societdtii comerciale
agricole
15 Luarea deciziilor
16 Implementarea masurilor de imbunatatire a

activitatii societatii comerciale agricole
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Ocupatia: Director de societate comercialad agricola — 16 unitati

UNITATEA 1

Comunicarea interactiva

Descriere

Unitatea descrie competenta necesara comunicarii cu echipa de conducere, cu sefii sectoarelor
de activitate, cu orice angajat si cu organisme/organizatii din afara societdtii comerciale
agricole.

Elemente de competenta Criterii de realizare
1. Stabileste sistemul de comunicare 1.1. Sistemul de comunicare este asigurat
adecvat la toate nivelurile de management.
1.2. Informatiile sunt diferentiate corect in
functie de continut si volum.
1.3. Continutul informatiilor este specific
sectorului/ compartimentului de activitate.

2. Primeste si transmite informatii 2.1. Informatiile primite de la persoane cu
atributii diferite =~ reprezintd  ansamblul
activitatilor specifice unitatii agricole.

2.2. Metoda de comunicare folositd este
corespunzatoare procedurilor interne pentru a
permite transmiterea rapida §i corecta a
informatiilor.

2.3. Informatiile transmise personalului din
subordine sunt reale, complete si exprimate in
limbaj adecvat.

3. Participd la discutii pe teme | 3.1. Problemele profesionale sunt discutate si
profesionale rezolvate printr-un proces acceptat de toti
participantii la dezbatere.

3.2. Punctele de vedere proprii sunt argumentate
clar si sunt exprimate fara retinere.

3.3. In cadrul discutiilor in grup este respectat
dreptul la opinie al celorlalti participanti.

3.4. Divergentele sunt rezolvate cu calm,
intelegere si atentie.

Gama de variabile

Echipa de conducere:

- director general

- director tehnic/inginer sef

- director economic/contabil sef
- director de marketing

Niveluri de management /sectoare de activitate:
- economic

- mecanic

- constructii
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Ocupatia: Director de societate comercialad agricola — 16 unitati

- ferme de productie /ateliere de procesare
- aprovizionare, desfacere, transport etc.

Sistemul de comunicare se refera la:
- totalitatea datelor necesare a fi comunicate
- organizarea datelor, operativitatea si eficienta transmiterii datelor etc.

Continutul informatiilor:
- economice

tehnice

stiintifice

sociale etc.

Informatiile sunt transmise: operativ, pe circuite informationale scurte, vehiculate ascendent
sau descendent

Limbajul adecvat informatiilor:
- tehnic /agricol

- economic

- mecanic

- zootehnic /medical etc.

Divergentele se pot referi la:

- neacceptarea unor sarcini

- neinsusirea vinovatiei unor nerealizari
- motivari subiective etc.

Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la:

- structura organizatorica si raporturile ierarhice si functionale
- proceduri interne si externe de comunicare

- terminologia de specialitate

La evaluare se va urmari:

- modul in care se respectd raporturile ierarhice si functionale si procedurile interne de
comunicare

corectitudinea cu care se utilizeaza limbajul profesional

modul de adresare si coerenta in formularea ideilor

modul in care solutioneaza eventualele divergente aparute

implicarea 1n reducerea distorsionarii informatiilor care circuld de la varf la baza si invers
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Ocupatia: Director de societate comercialad agricola — 16 unitati

UNITATEA 2

Lucrul in echipa multidisciplinara

Descriere
Unitatea descrie competenta necesard integrarii propriei activitdti In activitatea echipelor cu
care colaboreaza, in diferite etape si contexte ale procesului de conducere

Elemente de competenta Criterii de realizare
1. Identificd membrii echipei 1.1. Membrii echipei sunt identificati in functie
de particularitatile sarcinilor.
1.2. Membrii echipei sunt identificati in functie
de experientele lor anterioare in rezolvarea
sarcinilor specifice.
1.3. Membrii echipei sunt identificati In mod
obiectiv, dand dovada de impartialitate.
2. Stabileste obiectivele 2.1. Obiectivele sunt stabilite pe baza opiniilor
profesionale ale membrilor echipei.
2.2. Obiectivele sunt stabilite cu claritate,
putand fi identificate metodele de lucru utilizate
si termenele de finalizare.
2.3. Obiectivele sunt stabilite cu promptitudine,
in vederea solutiondrii oricdror
disfunctionalitati.
3. Faciliteaza schimburile de informatii | 3.1. Schimburile de informatii sunt facilitate
prin mentinerea unei legaturi permanente cu
membrii echipei.
3.2. Schimburile de informatii sunt facilitate
prin transmiterea datelor intr-un timp optim.
3.3. Schimburile de informatii sunt facilitate
prin comunicarea lor intr-o forma clara,
accesibila.

Gama de variabile

Echipa multidisciplinara:

- responsabilii cu productia vegetald/ sefii de ferme vegetale

- responsabilii cu productia zootehnica: sefii de ferme din zootehnie, medici veterinari

- echipele de constructii

- echipele de mecanizare

- sectoarele de procesare materii prime agricole

- echipele de aprovizionare cu materii prime si materiale si de valorificare a productiei,
furnizori de servicii

Sarcinile de realizat:
- suprafete de insdmantat pe culturi
- cresterea si Ingrijirea animalelor
- construirea unor obiective
- reparatii i intretineri la utilajele agrozootehnice
- procesarea materiilor prime
- aprovizionarea cu materii prime §i materiale
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Ocupatia: Director de societate comercialad agricola — 16 unitati

Obiective de realizat:

productii medii in productia vegetald si animala
niveluri de cheltuieli

cantitati de produse procesate de calitate superioara
valorificarea superioard a productiei

consumuri specifice reduse

nivelul de rentabilitate al unitatii/fermei

Disfunctionalitati:

reducerea cantitativa si calitativa a inputurilor
nerealizarea unor sarcini de productii
beneficiari nesiguri ai produselor

Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la:

managementul resurselor umane- notiuni aplicate

structura organizatorica si raporturile ierarhice functionale specifice intreprinderii
componenta echipelor de lucru pentru diferite tipuri de activitati specifice

tipuri de activitati care necesitd munca in echipa

fazele de desfasurare a diferitelor activitati specifice care implicd colaborare

La evaluare se va urmari:

obiectivitatea si impartialitatea cu care identificd membrii echipei multidisciplinare;
perseverenta si tenacitatea cu care faciliteaza si mentine functional schimbul de informatii
cu echipa multidisciplinara pe parcursul indeplinirii activitatilor specifice.
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Ocupatia: Director de societate comercialad agricola — 16 unitati

UNITATEA 3
Perfectionarea profesionala
Descriere

Unitatea descrie competenta necesara perfectiondrii stilului §i metodelor de lucru, prin
participarea la forme specifice de perfectionare.

Elemente de competenta Criterii de realizare
1. Identifica nevoile de perfectionare | 1.1. Identificarea  propriillor nevoi de
proprii perfectionare / formare se face 1n raport cu

cerintele managementului agricol.

1.2. Necesitatea perfectionarii stilului  si
metodelor de management este analizata prin
prisma rezultatelor propriei activitati.

1.3. Ofertele de perfectionare sunt analizate cu
discerndmant, in functie de obiectivele urmarite
de perfectionare.

2. Alege forma conventionald de |2.1. Forma de perfectionare este selectatd pe
perfectionare baza unei analize responsabile asupra calitatii si
avantajelor oferite.

2.2. Forma de perfectionare aleasd este
corespunzatoare propriilor nevoi si adecvata
compatibilizarii cu exigentele partenerilor.

2.3. Forma de perfectionare aleasd se
incadreaza in timpul disponibil.

3. Participa la diverse forme de|3.1. Perfectionarea se realizeaza prin
perfectionare participarea  activd, urmdrind permanent
obiectivele propuse.

3.2. Autoperfectionarea se realizeaza continuu
prin insusirea eficientd a oricarui gen de
informatie, relevantd pentru domeniul de
activitate.

3.3. Informatiile dobandite la diferite forme de
perfectionare sunt adaptate la specificul
societatii comerciale, prin implicarea tuturor
factorilor responsabili.

Gama de variabile

Obiectivele perfectionarii:

- Actualizarea/ completarea cunostintelor privind tehnicile de cultura a plantelor si crestere a
animalelor

- Imbogitirea cunostintelor de marketing

- Actualizarea/ completarea cunostintelor de management ale unei societati comerciale
agricole

- Operare PC, banci de date, Internet

- Completarea cunostintelor de limbi straine

- Tehnologii noi de procesare produse agricole

- Utilaje noi productive pentru agricultura
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Ocupatia: Director de societate comercialad agricola — 16 unitati

Forme de perfectionare:

Cursuri cu tematicd corespunzatoare tipului de obiectiv

Programe de autoperfectionare profesionala

Stagii anuale de pregdtire manageriala la nivel: local, national, international

Studiu individual

Implicare activa 1n asociatii profesionale

Schimburi de experientd (simpozioane, dezbateri, sesiuni de comunicdri, seminarii
nationale/ internationale etc.)

Factori responsabili:

Directori adjuncti
Sefi ferme de productie
Sefi sectoare

Parteneri:

Autoritati
Asociatii profesionale
Foruri superioare: directii judetene

Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la:

managementul societdtii comerciale agricole-notiuni aplicate
marketing-notiuni aplicate

tehnologia culturii plantelor de camp

tehnologia cresterii animalelor

limbi strdine de circulatie

stiinta informarii-notiuni aplicate

operare PC, navigare pe Internet

legislatia in domeniu, in vigoare

La evaluare se va urmari:

exigenta cu care analizeaza propria activitate si alege obiectivele perfectionarii

capacitatea de analiza i minutiozitatea cu care studiaza ofertele de perfectionare
discernamantul in alegerea formei de perfectionare, convenabild obiectivelor stabilite
receptivitatea cu care participa la forma de perfectionare sau se autoperfectioneaza
capacitatea de modelare si de adaptare a informatiilor receptate, la specificul societatii
comerciale.
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Ocupatia: Director de societate comercialad agricola — 16 unitati

UNITATEA 4

Planificarea activitatii de conducere

Descriere

Unitatea descrie competenta necesard stabilirii obiectivelor, cuantificarii rezultatelor si
programarii actiunilor de realizare a activitatilor, alocand corespunzator resursele umane si

materiale disponibile.

Elemente de competenta

Criterii de realizare

1. Identifica obiectivele politicii
societatii comerciale agricole

1.1. Identificarea obiectivelor este realizata prin
anticiparea corectd a conditillor necesare
constituirii cadrului adecvat de desfasurare a
activitatilor viitoare.

1.2.  Obiectivele societdtii comerciale sunt
identificate cu responsabilitate, pe termen scurt,
mediu si lung.

1.3. Obiectivele sunt stabilite cu estimarea
corespunzatoare a necesarului de resurse umane
si materiale.

1.4. Obiectivele politicii societatii comerciale
sunt identificate in raport cu evolutia mediului
extern si influenta factorilor perturbatori.

2. Defineste politica
comerciale agricole

societatii

2.1. Definirea politicii societdtii comerciale este
realizata impreund cu echipa de conducere

2.2. Politica este definitd cu consultarea factorilor
responsabili, in scopul aprecierii realiste a bazei
tehnico-materiale existente.

2.3. Politica unitatii agricole este definitd in
raport cu nivelul dotarii existente, in vederea
stabilirii si dezvoltarii unor obiective primordiale.
2.4. Definirea politicii agricole a societdtii este
realizatd prin evidentierea corecta a tendintelor de
dezvoltare a activitdtilor de baza.

3. Aloca resursele necesare realizarii
obiectivelor propuse

3.1. Resursele necesare realizdrii obiectivelor
propuse sunt stabilite corect, Tn vederea asigurarii
profitabilitatii.

3.2. Resursele umane sunt dimensionate corect cu
respectarea regulamentelor de organizare si
functionare si a normelor de munca in vigoare.
3.3. Resursele materiale sunt asigurate optim,
conform cerintelor tehnologice si adecvat
rentabilitatii produsului.

3.4. Alocarea resurselor este asiguratd cu
oportunitate, in cantitate suficientd si la nivelul
calitativ adecvat tehnologiilor disponibile.

4. Stabileste programe de activitati

4.1. Programarea activitatilor intreprinderii este
realizatd prin repartizarea corectd si echitabild a
sarcinilor de productie pe sectoare.

4.2. Programele de activitdti sunt elaborate pe
perioade de timp adecvate asigurarii realizarii in
bune conditii a ciclurilor de productie specifice
activitatilor din domeniu.
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planificare si programare.

programate adecvat pentru
stabilitatea / supletea in timp.

4.4. Activitatile specifice / operative

4.3. Elaborarea programelor pe activititi este
realizata corect prin respectarea metodologiilor de

se asigura

4.5. Elaborarea programelor se face cu evaluarea
realista a consecintelor si abaterilor, referitoare la
schimbarile efective ale mediului extern.

Gama de variabile

Resurse umane:

echipa de conducere a intreprinderii

personalul administrativ

sefii de ferme si sectoare

muncitorii: mecanizatori, mecanici de ateliere, ingrijitori de animale
personal de deservire

muncitorii zilieri

Resurse materiale:

constructii: sedii, ateliere, magazii, grajduri
suprafete agricole

efective de animale

materii prime, materiale, servicii etc.

Obiective:

productii agricole/ vegetale, animale, procesate
constructii noi

activitati noi

profit total / pe produs

diversificare produse

cheltuieli

venituri

Echipa de conducere:

director/ director general

inginer sef/ director tehnic

contabil sef/ director economic

seful de fermad/ sector este conducatorul direct al subunitatii de productie

Mediu extern presupune:

piata: cererea si oferta, preturi
blocaje financiare
limitarea unor resurse

Factori perturbatori:

fenomene naturale nefavorabile: grindind, inghet, secetd, inundatii, brume
epizootii
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- incendii
- lipsa/ insuficienta unor informatii

Cerinte tehnologice:

- metode de productie

- resurse necesare: umane si materiale
- timp necesar

Perioade de timp se refera la:
- gradul de detaliere 1n timp a activitatilor programate

Ciclu de productie:
- perioade de timp exprimate in: zile, luni, ani necesare pentru obtinerea unei productii/produs
agricol(e)

Metodologii de planificare §i programare:
analiza regresionala

- extrapolarea

- scenariile

Programe operative: pe campanii agricole si actiuni deosebite
Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la:

- managementul unitatilor agricole notiuni aplicate

- managementul resurselor umane notiuni aplicate

- metodologii si tehnici de planificare si programare

- conducerea pe baza de strategii pe termen mediu si lung
- functiile intreprinderii

- functiile conducerii

La evaluare se va urmari:

- abilitatea de a evalua obiectiv cadrul de desfasurare a activitatilor unei exploatatii agricole

- corectitudinea cu care identifica conditiile de mediu extern in perspectiva

- acuratetea cu care colaboreaza in elaborarea strategiilor bazate pe prognoze si studii de
piata

- responsabilitatea cu care preintdmpind, limiteazd sau suprimd influentele negative ale
factorilor perturbatori
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UNITATEA 5

Organizarea activitatilor din societatea comerciala agricola

Descriere

Unitatea descrie competenta necesard organizarii activitatii de productie si a structurii de
conducere a societdtii comerciale agricole, In vederea asigurarii functionarii acesteia in conditii
de eficienta.

Elemente de competenta Criterii de realizare
1. Organizeaza structura de | 1.1. Structura de productie este organizata pe sectoare de
productie a societatii activitate In vederea asigurdrii bunei utilizari a bazei
comerciale agricole tehnico-materiale.

1.2. Stabilirea structurii de productie se face adecvat
relatiilor cu mediul exterior, pentru a se preintampina
eventualele disfunctionalitati.

1.3. Structurile organizatorice de productie se stabilesc cu
atentie la toate nivelurile, pentru a se asigura exercitarea
optima a atributelor conducerii.

1.4. Structura de productie este dimensionatd corect
impreund cu echipa de conducere, pentru a fi asigurata
folosirea rationala a resurselor s§i dezvoltarea societatii
comerciale agricole.

2. Stabileste sistemul de 2.1. Sistemul de productie este organizat si reglat prin
organizare al activitatii adaptari, ajustari si corectii, in functie de cererea pietei si
economico-sociale factorii naturali.

2.2. Formele de organizare sunt perfectionate in raport cu
nivelul tehnic, tehnologic si evolutiile structurii de
marketing.

2.3. Stabilirea de relatii de colaborare intre unititile de
productie se realizeaza in scopul atingerii indicatorilor de
productie programati.

2.4. Activitatea economico-financiara este organizata prin
identificarea corecta a restrictiilor economico-financiare si
de calitate a produselor.

3. Organizeaza structura de | 3.1. Normele de structurd a conducerii sunt elaborate
conducere a societatii corect in functie de dimensiunile intreprinderii si
comerciale agricole specificul productiei.

3.2. Repartizarea personalului pe posturi este realizata
corespunzator criteriilor profesionale, tehnice, economice
si sociale.

3.3. Responsabilitatile personalului sunt prezentate in
organigrama unitatii avand ca baza fundamentarea
normelor de munca.

3.4. Regulamentele de organizare si functionare a
societatii sunt elaborate corespunzator specificului unitatii.
3.5. Organizarea structurii de conducere a

societatii comerciale agricole se face prin

aplicarea principiilor de baza privind descentralizarea
activitatilor si delegarea autoritatii.

3.6. Metodele / instrumentele de evaluare si criteriile de
promovare a personalului de conducere se stabilesc cu
impartialitate.
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4. Organizeaza activitatea de
sanatate si securitate in
muncai, de protectia mediului
si de prevenire si stingere a
incendiilor

4.1. Legislatia si normele de sandtate si securitate in
muncd, de protectia mediului si de PSI aplicabile sunt
stabilite Tn conformitate cu specificul societatii comerciale
4.2. Dotarea fiecarui loc de muncd cu materiale si
echipamente de protectia muncii §i prevenirea si stingerea
incendiilor este asiguratd conform legislatiei in vigoare,
prin serviciile specializate ale Intreprinderii.

4.3. Asigurarea instruirii periodice a intregului personal se
face prin programe de masuri permanent revazute si
actualizate.

4.4. Modul de respectare a legislatiei privind protectia
muncii, protectia mediului si prevenirea §i stingerea
incendiilor este controlat prin sondaj, la toate locurilor de
munca.

4.5. Aplicarea masurilor de urgentd si de raportare a
evenimentelor/ accidentelor din intreprindere este
asiguratd, dupd caz, prin Tmputernicirea de persoane
competente.

Gama de variabile

Sectoare de activitate:

vegetal

zootehnic

procesare produse agricole
mecanic

constructii/ investitii
marketing

economic

Baza tehnico-materiala:
constructii: sedii, grajduri, ateliere

utilaje diferite
mijloace de transport
suprafete agricole
efective de animale

Structuri organizatorice de productie:

ferme vegetale/ zootehnice

ateliere mecanice, de procesare produse agricole

sector constructii/ investitii
compartimente
echipe

Mediul exterior:

factori climatici

factori economici §i de marketing: piete/ preturi, cerere/ oferta, banci

Disfunctionalitati:

calamitati naturale

materii prime, materiale, servicii etc. insuficiente
restrangerea pietei/ cerere redusa
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- stocuri mari de produse
- fortd de munca insuficienta si necorespunzatoare

Niveluri:
- conducere
- executie: ferme/ateliere, echipe, executanti

Structura de conducere:

director general

directori adjuncti: tehnic, economic, de marketing
sefi ferme /sectoare /ateliere

sefl echipe

Structura productiei:

- tipuri de produse

- cantitati

- categorii de calitate

Colaborare intre unitatile de productie:
- folosirea utilajelor agricole in functie de prioritati
- mobilizare fortd de munca si utilaje pentru inlaturarea ramanerilor in urma

Indicatori:

- suprafete

- culturi

- produse

- productii medii/totale
- efective

- specii

- categorii de animale
- suprafete construite

Restrictii economico-financiare:
- respectarea cheltuielilor

- realizarea veniturilor

- productivitatea muncii

- consumuri specifice

Norme de structurd a conducerii:
- numar sefi de ferme /sectoare /ateliere
- numadr angajati In ferma /atelier /echipa

Normele de munca se refera la : forta de munca necesara diferitelor activitati

Metodele de evaluare si criteriile de promovare a personalului se bazeaza pe standardele
ocupationale

Instrumente de evaluare:
- teste

- discutii

- aplicatii practice

- rapoarte de apreciere
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Materiale si echipamente de protectia muncii si prevenire §i stingere a incendiilor:
- hidranti

- extinctoare

- sisteme de avertizare

- aparatori pentru organele in miscare ale utilajelor si instalatiilor

- salopete/ halate, cizme, manusi

- truse de prim ajutor

Persoane imputernicite: responsabili numiti prin decizie de director cu atributii Tn domeniu
Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la:

- Managementul intreprinderilor agricole, notiuni aplicate

- Managementul resurselor umane notiuni aplicate

- Metode si tehnici de organizare

- Organizarea productiei culturilor de cdmp/ cresterii animalelor

- Organizarea mecanizarii principalelor activitati agricole

- Optimizarea transporturilor

- Structura organizatoricd a exploatatiei agricole

- Sisteme si metode de organizare manageriala

- Normele de protectia muncii si de prevenire si stingere a incendiilor specifice activitatilor
din domeniu

La evaluare se va urmari:

- Modul de elaborare a organigramei societatii comerciale agricole

- Responsabilitatea si adecvarea la constituirea echipelor de specialisti

- Implementarea responsabild a Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) si a
Regulamentului de Ordine Interioard (ROI)

- Dinamismul de care da dovada in organizarea productiei, a muncii $i conducerii

- Abordarea sistematica a elementelor organizatorice

- Respectarea principiilor generale de conducere si organizare

- Capacitatea de analiza si de selectie la acordarea de prioritati obiectivelor majore

- Asigurarea corespondentei dintre autoritate si responsabilitate

- Profesionalismul la stabilirea cadrului organizatoric care sa permita desfasurarea
activitatilor in conditii de eficienta

- Corectitudinea si promptitudinea cu care organizeaza si monitorizeaza activitatea de
protectia muncii si de prevenire si stingere a incendiilor din societatea comerciala.
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UNITATEA 6
Elaborarea strategiei unitatii agricole

Descriere
Unitatea se referda la competenta necesard elaborarii strategiei unitatii agricole, necesara
realizdrii obiectivelor propuse pentru buna desfiasurare a activitdtii societdtii comerciale
agricole.

Elemente de competenta Criterii de realizare
1. Stabileste obiectivele politicii | 1.1. Obiectivele politicii economice a societdtii
economice §i sociale a societatii agricole | comerciale agricole sunt stabilite corect pe
termen mediu si lung, prin analizarea pietelor si
a resurselor disponibile.
1.2. Directiile de dezvoltare ale unitatii agricole
sunt stabilite in functie de evolutia pietelor si a
resurselor pe termen mediu si lung.
1.3. Tendintele de dezvoltare si evolutie a
activitatii sunt identificate corect pe baza
prognozelor elaborate.
2. Elaboreaza planuri si programe de | 2.1. Elaborarea planurilor §i programelor
realizare a obiectivelor privind infaptuirea obiectivelor se realizeaza
adecvat obiectivelor pe termen mediu si lung,
pentru toate sectoarele de activitate.
2.2. Elaborarea planurilor si programelor se
realizeaza utilizand metodologii specifice.
2.3. Programele sunt elaborate pe perioade
diferite de timp astfel incat sa poatd fi
modificate si adaptate dupa caz.
3. Elaboreaza strategia unitatii agricole | 3.1. Strategia este elaboratd luand 1in
considerare un risc asociat, cu posibild evolutie
probabilistica.
3.2 Probabilitatea realizarii obiectivelor este
anticipatd pe baza realizarilor anterioare.
3.3. Strategiille de actiune se elaboreaza
adecvat, cu minimizarea riscurilor  si
maximizarea sigurantei de realizare a
obiectivelor.
3.4. Strategia unitdtii se stabileste cu
discernamant pentru conditii de incertitudine,
prin folosirea unor metode specifice de
anticipare ce aproximeaza variantele posibile.
3.5. Strategia pentru conditii de risc si
incertitudine se elaboreaza cu luarea unor
masuri de micsorare a efectelor negative asupra
realizdrii obiectivelor societatii comerciale.

Gama de variabile
Prognozele sunt rezultatul previziunii ce se poate materializa intr-un orizont de timp viitor/
minim 10 ani, cu un caracter aproximativ i nu sunt obligatorii

Resurse existente:
- suprafete agricole
- constructii
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- efective de animale
- dotari

Planurile finalizeaza cea mai mare parte a proceselor de previziune; au un orizont mediu de
timp/ cinci ani, o lund, au un caracter imperativ

Programele au un orizont de timp redus si pot fi:

- planuri operative: o lund, o decada, o saptdmana
- sunt obligatorii

- sunt foarte detaliate

- auun grad ridicat de certitudine

Metode de planificare si programare:
- analiza regresionala

- extrapolarea

- scenariile etc.

Riscul poate fi generat de:

- posibilitatea aparitiei unui fenomen nefavorabil privind productia agricold/ brume,
ingheturi, secetd, inundatii, epizootii, incendii

- consecintele negative sunt cunoscute, dar nu pot fi prevazute cu exactitate etc.

Incertitudinea poate fi:
- lipsa informatiilor privind probabilitatea de realizare a starilor nefavorabile
- variabile necontrolabile a caror evolutie nu poate fi prognosticata etc.

Metode de anticipare cu aproximatie a variantelor specifice in conditii de incertitudine pot fi:
- jocuri strategice
- teoria matematica a situatiilor conflictuale etc.

Masuri de micsorare a efectelor negative pot fi:

- crearea fondurilor speciale de acoperire a actiunilor afectate de un grad mare de risc
- contractarea de asigurari

- folosirea prognozei economice §i a cercetarii operationale

- stabilirea mai multor variante de masuri pentru micsorarea riscului etc.

Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la:

- Managementul unitétilor agricole-notiuni aplicate
Metode si tehnici de programare si anticipare
Conducerea pe baza de strategii pe termen mediu §i lung
Sisteme si metode manageriale

Metode de optimizare a structurii productiei

Risc si incertitudine in agriculturd

Fenomene meteorologice cu efecte in agricultura

La evaluare se va urmari:

- Obiectivitatea evaluarii cadrului de desfasurare a activitatilor unei unitati agricole
Identificarea corecta a conditiilor de mediu extern in perspectiva

Modul corect de colaborare in elaborarea strategiilor bazate pe prognoze
Responsabilitatea cu care determind influentele negative ale factorilor perturbatori
Modul responsabil de evaluare a cresterii continue a performantelor finale ale activitatii
unitatii agricole
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UNITATEA 7

Coordonarea activitatii de productie din unitatea agricola
Descriere
Unitatea se referd la competenta necesara coordonadrii activitatilor de baza ale unitétii agricole,
prin utilizarea de parghii §i modalitditi manageriale adecvate pentru elaborarea i
implementarea programelor de actiuni, sincronizarea actiunilor individuale si colective cat si
entru coordonarea activitatii de productie.

Elemente de competenta Criterii de realizare

1. Elaboreaza programe de actiuni 1.1. Programarea actiunilor se realizeaza prin
respectarea proportionalitdtii si cu asigurarea
continuitdtii acestora.
1.2. Programarea actiunilor se realizeaza
corespunzator asigurdrii ritmurilor sustinute de
lucru.
1.3. Programele de actiune sunt eficiente si
corespund caracterului sezonier al productiei si
al muncii, specific unitatii agricole.
1.4. Programele de actiune sunt elaborate clar
si sunt discutate cu membrii echipei de
conducere, inainte de lansare.
2. Asigura implementarea programelor | 2.1. Implementarea programelor este asigurata
de actiuni prin promovarea unei comunicdri adecvate la
toate nivelurile de management.
2.2. Implementarea programelor se realizeaza
eficient, prin evaluarea permanentda a
functionalitatii proceselor de productie.
2.3. Coordonarea implementarii programelor de
actiune se asigurda prin informdri periodice
organizate la toate nivelurile de conducere.

3. Sincronizeaza actiunile individuale si | 3.1. Sincronizarea actiunilor individuale si
colective colective se realizeazd prin armonizarea tuturor
factorilor materiali si umani.

3.2. Directionarea unitara a tuturor eforturilor
urmareste realizarea cu eficientd maximd a
obiectivelor.

3.3. Sincronizarea actiunilor individuale si
colective se realizeaza prin informarea
reciproca dintre echipa de conducere si cele de
executie.

4. Coordoneaza activitati de productie | 4.1. Desfasurarea proceselor de productie este
urmdritd cu atentie in toate sectoarele de
activitate pentru a putea aprecia permanent
nivelul de realizare a obiectivelor propuse.

4.2. Nivelul realizarilor de productie este
verificat cu responsabilitate prin elaborarea si
perfectionarea  tabloului de  bord al
conducatorului care cuprinde informatii
corecte.

4.3. Analizarea informatiilor se face permanent
si amanuntit pentru a descoperi operativ
cauzele care determind nivele de realizare cu
efecte nedorit asupra obiectivelor propuse.
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4.4. Variante de solutionare posibile pentru
realizarea indicatorilor de productie propusi
sunt elaborate cu responsabilitate, adecvat
obiectivelor stabilite.

4.5. Varianta aleasa este corect formulata astfel
incat comunicarea ei sd asigure declansarea
actiunilor concrete de imbunatatire a situatiei
constatate.

4.6. Materializarea dispozitiei date este atent
urmdritd astfel ncat si se asigure derularea
corectd a actiunilor, participarea executantilor
si Inregistrarea rezultatelor partiale obtinute.

Gama de variabile
Actiuni individuale: activitati desfasurate de sefi de ferme, sectoare, ateliere, sectii
Actiuni colective: activitati desfasurate pe echipe/ grupe de muncitori, mecanici

Factori materiali:
- baza tehnico-materiala din dotare
- diferite inputuri

Factori umani:

- muncitori

- maistri

- functionari/ contabili
- ingineri

Caracter sezonier:
- executarea unor lucrari agricole in volume diferite si 1n anumite perioade din an
corespunzatoare ciclurilor de vegetatie ale diferitelor culturi

Procese de productie:

- cultura plantelor

- cresterea animalelor

- procesarea productiei vegetale si animale

- constructii — reparatii obiective

- exploatarea si intretinerea utilajelor agricole

Sectoare de activitate:

- ferme vegetale, zootehnice, mixte
- Imbunatatiri funciare, chimizare

- mecanizare

- constructii

- marketing

- administrativ

- sanitar-veterinar

Tabloul de bord al conducatorului: un ansamblu de informatii curente, prezentate intr-o forma
sintetica, referitoare atdt la principalele rezultate ale activitatilor urmarite in procesul
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conducerii, cat si la factorii de influenta asupra desfasurarii in conditii de eficienta a procesului
productiv analizat. Este un sistem de conducere cu influentd nemijlocitd asupra productiei.

Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la:

- Managementul unitatilor agricole-notiuni aplicate

- Structura organizatoricd a intreprinderii

- Managementul resurselor umane-notiuni aplicate

- Eficienta economica a sistemului intreprindere agricola
- Tehnologii performante in agricultura

- Modele de optimizare a structurii productiei

- Tabloul de bord al conducatorului

La evaluare se va urmari:

- Comunicarea eficienta cu echipa manageriala

- Preocuparea continud pentru cresterea performantelor finale ale activitdtii societatii
comerciale

- Aprecierea corectd a starilor de fapt

- Modul corect si creativ de elaborare a programelor de actiune

- Tenacitatea cu care urmdreste si asigura sincronizarea activitatilor si obtinerea rezultatelor
preconizate

- Corectitudinea cu care elaboreaza tabloul de bord si sintetizeaza informatiile obtinute

- Responsabilitatea cu care stabileste solutii, le comunica si urmareste realizarea acestora
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UNITATEA 8

Monitorizarea circulatiei informatiei

Descriere

Unitatea se refera la competenta necesara la crearea $i monitorizarea permanenta a unui sistem
informational coerent si eficient, in scopul detinerii de informatii pertinente si actuale, necesare
asigurarii functionalitatii Intregului ansamblu de activitati din unitatea agricola.

Elemente de competenta Criterii de realizare
1. Urmaéreste furnizarea/ receptionarea | 1.1. Schimbul de informatii cu forurile tutelare
de informatii se deruleazd corespunzdtor specificului unitatii
agricole, utilizand mijloace de comunicare
adecvate.

1.2. Circulatia informatiilor se realizeaza
eficient, In scopul adaptdrii rapide la specificul
unitatii agricole.

1.3. Informatiile furnizate/ primite sunt
verificate cu  discernamant finainte de
transmitere/ utilizare.

2. Sintetizeaza informatii referitoare la | 2.1. Lista informatiilor si a detaliilor necesare
activitatea din unitatea agricola este specificd activitatilor desfasurate in
unitatea agricola.

2.2. Informatiile necesare sunt sintetizate in
tabloul de bord in scopul asigurarii datelor
necesare functiondrii unitatii in orice moment.
2.3. Informatiile cuprinse in tabloul de bord
sunt actuale, usor accesibile si reflecta activitati
din toate sectoarele unitatii agricole.

2.4. Informatiile din tabloul de bord sunt
adecvat detaliate si contin perioadele de
transmitere usor de evaluat.

2.5. Informatiile solicitate sunt prelucrate in
scopul constatarii realitatilor si a oportunitatilor
de remediere a disfunctionalititilor din
activitatea de productie si de conducere.

3. Asigura continuitatea fluxului de | 3.1. Asigurarea coerentei fluxului de informatii
informatii se face prin diversificarea tipurilor de canale
comunicationale.

3.2. Solutionarea situatiilor generatoare de
discontinuitati ale fluxului de informatii se face
cu operativitate si tact.

3.3. Mentinerea relatiilor de colaborare cu
participantii la fluxul de informatii se face in
directia  sporirii  competitivitdtii  unitatii
agricole.

3.4. Corespondenta sositd/ de expediat este
operativ verificatd, semnata si directionata.
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Gama de variabile

Foruri tutelare:

- Ministerul Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale
- Directia Generala a Agriculturii judetului

- Autoritatea locala etc.

Mijloace moderne de comunicare:
- Fax

- E-mail

- Internet

Activitati desfasurate in unitatea agricola:

- Cultura plantelor de camp

- Crestereca animalelor

- Procesarea produselor agricole

- Aprovizionarea cu materii prime, materiale, prestari de servicii etc.
- Valorificarea produselor

- Producerea furajelor

Grad de detaliere a informatiilor:

- In campanii agricole de: insamantari, recoltdri, aplicare tratamente, fertilizari si altele se
transmit date 1n detaliu: suprafete, cantitati, vanzari de produse recoltate, depozitari furaje,
pe sortimente

Periodicitatea transmiterii:
- zilnic

- saptdmanal

- decadal

- lunar

- trimestrial

Disfunctionalitati:

- nerealizarea lucrarilor agricole la timpul optim
- lipsa carburantilor si a altor materiale necesare
- lipsa beneficiarilor de produse agricole

- saturatia pietelor

- calamitati naturale

- proasta functionare a utilajelor din dotare

Surse de informare referitoare la activitatea societatii agricole:
- sefii de ferme agricole

- sefii sectiilor de procesare

- sefii sectoarelor

- sefii de ateliere

- medicii veterinari epizootologi

- responsabil cu baza furajera

Tipuri de informari:

- scrise/ rapoarte, note informative

- telefonice: situatii operative zilnice/ decadale, e-mail /fax de la ferme si sectoare
- orale: discutii, raportari

Pag. 24 din 48



Ocupatia: Director de societate comercialad agricola — 16 unitati

Canale comunicationale:
- sedinte
- simpozioane, seminarii, intdlniri de lucru
- contacte directe de lucru:
- reprezentanti ai forurilor tutelare
- reprezentanti ai unor firme specializate 1n servicii
- membrii colectivului de conducere
- directori ai altor societati comerciale agricole

Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la:

- Tehnici de comunicare

Managementul unitatilor agricole-notiuni aplicate

Sistemul informational si prelucrarea computerizatd a datelor
Eficienta economica a sistemului intreprindere agricola
Cunostinte tehnice, economice si de marketing specifice

La evaluare se va urmari:

- Interesul, receptivitatea, adaptabilitatea Tn derularea schimbului de informatii cu forurile
tutelare

Atentia manifestatd in verificarea prealabila a oricarui tip de informatie vehiculata
Creativitatea, precizia, claritatea, spiritul analitic in elaborarea tabloului de bord al
conducédtorului

Aprecierea corecta a starilor de fapt prin interpretarea corecta a informatiilor primite
Aplicarea adecvata a unor tehnici actuale de informare si diseminare a informatiei
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UNITATEA 9
Monitorizarea activitatii personalului

Descriere

Unitatea se refera la competenta necesard antrendrii, verificdrii activitatii profesionale,
sprijinirii initiativelor valoroase ale personalului angajat, in vederea indeplinirii deciziilor de
realizare a obiectivelor unitatii, precum si gestiondrii i rezolvarii posibilelor disfunctionalitati/
dispute/ conflicte.

Elemente de competenta Criterii de realizare
1. Verifica activitatea profesionala a 1.1. Activitatea profesionald a personalului
personalului angajat angajat este verificata prin modalitati diferite, in

functie de specificul sectorului.

1.2. Procedurile de evaluare a activitatii
personalului angajat sunt elaborate in mod
realist, folosind documentele disponibile, pe
baza de criterii relevante, cunoscute si acceptate.
1.3. Modul de realizare a sarcinilor profesionale
este apreciat cu obiectivitate, pe baza criteriilor
de evaluare.

1.4. Rezultatele evaludrilor personalului sunt
propuse spre analiza in cadrul organismelor de
lucru.

1.5. Aplicarea de masuri menite sa conduca la
eficientizarea activitatii personalului se face
periodic, obiectiv si documentat.

2. Sprijina initiativele valoroase 2.1. Initiativele personalului sunt incurajate atat
formal cat si informal.

2.2. Aprecierea fezabilitatii si eficientei
initiativelor se face prin consultare cu echipa
manageriald, in functie de tipul acestora.

2.3. Propunerea masurilor de aplicare a
initiativelor se realizeazd in raport cu tipul si
importanta acestora.

2.4. Initiativele valoroase sunt promovate
utilizand mijloace specifice.

3. Monitorizeaza disfunctionalitatile/ 3.1. Disfunctionalitdtile/ disputele/ conflictele
disputele / conflictele identificate sunt solutionate operativ in vederea
eliminarii riscului de extindere a acestora.

3.2. Audierea partilor se face cu rabdare si
diplomatie in sens conciliator.

3.3. Cauzele generatoare de disfunctionalitati
sunt analizate cu discerndmant in vederea

4. Stabileste solutii de rezolvare a 4.1. Solutiile de rezolvare a disfunctionalitatilor/
posibilelor disfunctionalititi/ dispute/ | disputelor/ conflictelor sunt aplicate cu
conflicte responsabilitate, adecvat tipului si gravitatii
acestora.
4.2. Procedura de solutionare a

disfunctionalitatilor/ disputelor/ conflictelor nu
afecteaza procesul de productie.

4.3. Solutionarea disfunctionalitdtilor grave se
face  prin  consultarea  consiliului  de
administratie, in conformitate cu legislatia in
vigoare.
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Gama de variabile

Modalitati de verificare a activitatii personalului:

observarea directd

discutii tematice

aprecieri ale sefilor directi, colegilor de munca
rezultate de productie

Criterii de evaluare:

Documente utilizate la aprecierea activitatii personalului pot fi: fisa postului, contractul de

indeplinirea sarcinilor de serviciu

acoperirea sarcinilor din fisa postului

respectarea regulamentului de organizare si functionare, legislatiei
rezultate deosebite in domeniul de activitate

munca si regulamentul de organizare si functionare etc.

Organisme de lucru:

Consiliul de conducere
Consiliul de Administratie
Serviciul Resurse umane

Masuri de eficientizare a activitatii personalului:

sporuri de salarii

premii

stimulente materiale/ morale

propunerea de participare la diferite tipuri de formare continua
sanctiuni

Initiativele pot fi:

propuneri de folosire mai eficienta a spatiilor

reciclarea unor produse secundare

largirea sortimentelor de produse procesate

metode de reducere a consumului de carburanti
extinderea unor culturi rentabile

redarea in circuitul agricol a unor terenuri necultivate etc.

Mijloace de popularizare a initiativelor valoroase pot fi:

informarea intregului personal asupra initiativelor aparute
organizarea de concursuri, simpozioane cu evaluarea beneficiilor
emisiuni radio-TV

Disfunctionalitati / dispute / conflicte pot fi:

conflicte Intre subordonati
conflicte de munca
compartimente care incalca etica
distrugerea unor bunuri din culpa
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Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la:

- Managementul unitatilor agricole, notiuni aplicate

Managementul resurselor umane, notiuni aplicate

Structura organizatorica a societdtii comerciale agricole

Tehnici de comunicare

Tehnologii agricole

Metodologia de evaluare a personalului si criterii de evaluare a performantelor personalului
angajat

Legislatia din domeniu, in vigoare

La evaluare se va urmari:

- Evaluarea corecta si obiectiva a performantelor salariatilor

- Dimensiuni §i promptitudine in aplicarea prerogativului conducerii, de antrenare a
personalului din subordine 1n activitati profitabile

Formularea clara, precisa si completd a sarcinilor personalului angajat si masurarea
contributiei personale la realizarea obiectivelor societatii comerciale agricole

Obiectivitatea si corectitudinea 1n aprecierea activitatii personalului si la aplicarea unor
masuri de eficientizare a activitdtii acestuia

Receptivitatea, capacitatea de analiza si creativitatea in sprijinirea initiativelor

Capacitatea de conciliere, deschiderea spre dialog, rabdarea si tactul in monitorizarea
disfunctionalitatilor/ disputelor/ conflictelor
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UNITATEA 10

Coordonarea asigurarii bazei tehnico-materiale

Descriere

Unitatea se referd la competenta necesard coordonarii activitatilor de asigurare a bazei tehnico-
materiale, in conditii de performanta si profitabilitate, la toate sectoarele societatii comerciale
agricole.

Elemente de competenta Criterii de realizare
1. Verifica intocmirea necesarului de | 1.1. Necesarul de materii prime, materiale,
materii prime, materiale, utilaje si | utilaje si piese de schimb centralizat la
piese de schimb compartimentul cu atributii iIn domeniu de la
toate subunitatile de productie este verificat cu
rigurozitate.
1.2. Necesarul centralizat este comparat cu
atentie cu valorile din planul de productie al
subunitatilor si din programul de intretineri §i
reparatii
1.3. Centralizarea corecta a necesarului de
materii prime, materiale, utilaje si piese de
schimb este verificatd cantitativ, pe grupe de
produse si adecvat termenelor de realizare din
planul de productie.
2. Verifica furnizorii selectati 2.1. Sursele de aprovizionare identificate sunt
verificate cu responsabilitate, 1n sensul
asigurdrii celui mai bun raport calitate/ pret.
2.2. Identificarea surselor de aprovizionare este
verificatd in timp util, Tn vederea evitarii
discontinuitatilor in activitatea de productie.
2.3. Furnizorii selectati asigurd conditiile optime

de livrare .
3. Aproba si semneaza contractele de | 3.1. Contractele de aprovizionare cu materii si
aprovizionare cu materii si materiale materiale sunt semnate in timp util, dupa

verificarea cu responsabilitate a corectitudinii
intocmirii acestora.

3.2. Graficul de derulare prevazut in contract
este verificat cu responsabilitate pentru ca
aprovizionarea sa asigure ritmicitatea in
desfasurarea proceselor de productie.

3.3. Posibilele disfunctionalitdti in derularea
contractelor sunt sesizate cu operativitate si sunt
propuse solutii alternative.

Gama de variabile
Compartimentul cu atributii in domeniul aprovizionarii:

- serviciul de marketing
- sectorul de aprovizionare-desfacere
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Subunitati de productie:
- ferme

- sectoare

- ateliere

Timp util pentru programarea necesarului de aprovizionat:
- inaintea inceperii procesului de productie
- durata de perisabilitate a unor produse

Conditii optime de livrare:

- distantd minima

- promptitudine

- ambalaje corespunzitoare

- pret contractat sau armonizat corect

Discontinuitati posibile:

- stagnari

- Intarzieri

- cantitati reduse de produse

- calitate inferioara a produselor obtinute

- lipsa de pe piata a unor produse necesare in procesul de productie

Solutii alternative pot fi:

- clauze contractuale legale, care obliga furnizorul sa respecte termenele de livrare
- o lista cu alti furnizori

- clauze contractuale legale care asigurd respectarea calitatii si cantitatii produselor
- etc.

Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la:

- Managementul unitétilor agricole, notiuni aplicate

Metode si tehnici de planificare si programare

Sistemul informational si prelucrarea computerizatad a datelor
Piata produselor si preturi

Materii prime, materiale echipamente necesare pentru agricultura
Legea contractelor economice, in vigoare

La evaluare se va urmari:

- Aprecierea corectd a necesarului de resurse

Abilitatea de a evalua obiectiv resursele necesare desfasurarii activitatilor unei exploatatii
agricole

Abilitate si orientare in acceptarea unor furnizori competitivi si valorosi

Tenacitatea cu care urmareste derularea corectd a contractelor de aprovizionare

Capacitatea de a interpreta si selecta informatiile relevante referitoare la diverse surse de
aprovizionare

Capacitatea de analiza si sinteza in evaluarea realistd a bazei tehnico-materiale necesare
desfasurarii in conditii de profitabilitate a proceselor de productie

Responsabilitatea cu care verifica termenii contractelor in vederea adoptarii solutiei optime
de derulare a acestora, in vederea asigurarii productivitatii maxime.
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UNITATEA 11
Coordonarea valorificarii productiei
Descriere
Unitatea descrie competenta necesard coordonarii activitatilor de valorificare In conditii de
rofitabilitate a productiei obtinute de societatea comerciald agricola.

Elemente de competenta Criterii de realizare
1. Coordoneaza activitatea de 1.1. Lista cu potentialii clienti identificati este
identificare a beneficiarilor verificatd cu atentie in timp util pentru a se asigura un

program optim de afluire a produselor.

1.2. Activitatea echipei de angajati cu atributii 1n
identificarea potentialilor beneficiari este coordonata
permanent.

1.3. Studiul de prospectare a pietei pe termen mediu §i
lung, Tnaintat de factorii responsabili este verificat cu
responsabilitate, in vederea asigurarii eficientei
actiunilor specifice.

1.4. Lista beneficiarilor de produse perisabile este
verificatd in timp util Tn vederea asigurarii
transportului acestor produse pe distante mici.

2. Verifica contractele cu 2.1. Conditiile contractuale sunt verificate cu atentie,
beneficiarii adecvat cu tipul produselor, la cel mai avantajos raport
calitate/ pret.

2.2. Conditiile contractuale sunt verificate, din punctul
de vedere al termenelor de platd a valorificarii
productiei.

2.3. Conditiile contractuale sunt verificate sub
aspectul prevederilor referitoare la penalitatile
adecvate recuperdrii prejudiciilor.

3. Coordoneaza activitatile de 3.1. Comercializarea produselor la indici de calitate
comercializare a produselor corespunzatori conditiilor contractuale stabilite este
agricole urmaritd cu responsabilitate.

3.2. Respectarea termenelor de vanzare stabilite este
controlatd permanent, in scopul evitarii deprecierii
produselor.

3.3. Control pregatirii marfurilor in vederea livrarii se
face la toate punctele de lucru, sub aspectul asigurarii
conditiilor de ambalare si igienizare adecvate tipurilor
de produse.

3.4. Livrarea productiei este urmdritd cu
responsabilitate in vederea asigurarii  respectarii
clauzelor contractuale.

3.5. Modul de intocmire a actelor de livrare si
transport este verificat prin sondaj, in vederea
respectarii legislatiei in vigoare si a clauzelor
contractuale stabilite.

4. Rezolva disfunctionalititile 4.1. Disfunctionalitatile sunt diagnosticate cu
aparute in valorificarea obiectivitate si operativitate.
produselor 4.2. Eventualele nerespectiri ale conditiilor

contractuale sunt identificate cu promptitudine, in
vederea rezolvarii in timp util.

4.3. Surplusul de produse agricole este dirijat cu
oportunitate spre alti beneficiari in conditii de
profitabilitate.
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Gama de variabile

Potentiali cumparatori:

- unitati de procesare a produselor agricole
- magazine de desfacere

- unitdti exportatoare

Echipa de angajati cu responsabilitati in valorificarea productiei:
- contabilul sef/ economistul sef
- compartimentul de marketing

Actiuni specifice de prospectare a pietei:

- identificarea sectoarelor de valorificare a produselor agricole
- evolutia preturilor

- compararea preturilor

- cererea/ oferta

- negocierea conditiilor de livrare

- distante si conditii de transport

Conditii contractuale:

- produsul

- cantitate

- termen

- conditii de transport
- program de afluire

- conditii de calitate

- cantitate

- mod de ambalare

- conditii de plata pot fi: la primirea marfii lunar trimestrial etc.

Preturi:
- fixe
- actualizate

Clauze pentru nerespectarea conditiilor contractuale:

- suportarea contravalorii produselor livrate si nereceptionate
- penalitati pentru Intarzierea livrarii/ platii

- penalitati pentru indici calitativi inferiori

Indici calitativi cuprinsi in standarde 1n vigoare pentru:
- cereale
- lapte/ produse lactate
- carne/ animale vii/ animale sacrificate
- lana
- servicii
- produse procesate/ semiprocesate

Disfunctionalitati in valorificare:

- Intarzierea recoltatului

- mijloace insuficiente de recoltat/ transport

- indici calitativi inferiori

- recolte scazute

- surplus de productie/ depasirea planului

- refuzul beneficiarului de a mai primi produse
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Profitabilitatea produsului:

indici calitativi superiori
preturi ridicate
depasirea productiilor medii

Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la:

indici de calitate ai produselor

cataloage de preturi

gradul de perisabilitate al diferitelor tipuri de produse agricole
studiu de piata

legislatie contractuald din domeniu, in vigoare

documente legale necesare pentru livrare

La evaluare se va urmari:

Operativitatea si discernamantul cu care coordoneaza activitatea de identificare a
potentialilor cumparatori

Corectitudinea cu care foloseste studiul de piatd in elaborarea strategiei de valorificare a
produselor agricole

Responsabilitatea cu care sunt verificate conditiile contractuale pentru a se obtine cel mai
avantajos raport calitate/ pret

Responsabilitatea cu care sunt stabilite conditiile contractuale pentru ca sumele aferente
vanzarii productiei sa fie obtinute in termen cat mai scurt

Corectitudinea cu care sunt verificate clauzele contractuale, astfel incat sa se asigure
ritmicitatea optimad a livrarii produselor corelat cu producerea lor, cat si clauzele de
recuperare a produselor 1n situatia nerespectarii conditiilor contractuale de catre beneficiar
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UNITATEA 12

Controlul realizarii indicatorilor tehnico-economici
Descriere
Unitatea se refera la competenta necesard verificdrii sistematice a calitatii procesului de
productie, prin exercitarea controlului asupra realizdrii indicatorilor tehnico-economici,
folosind instrumente specifice de control.

Elemente de competenta Criterii de realizare
1. Analizeaza rezultatele privind 1.1. Modul de realizare a indicatorilor tehnico-
realizarea indicatorilor tehnico- economici este analizat utilizdnd corect datele
economici adecvate din informatiile disponibile in cadrul

societatii comerciale.

1.2. Informatiile disponibile sunt accesate permanent
pentru a culege operativ si eficient toate informatiile
privind realizarile indicatorilor tehnico-economici.
1.3. Analizarea rezultatelor privind realizarea
indicatorilor  tehnico-economici se face cu
responsabilitate, pe baza documentelor economice

specifice.
2. Evalueaza disfunctionalitatile/ 2.1. Disfunctionalitatile/ abaterile sunt stabilite
abaterile privind realizarea corect prin comparare cu obiectivele initial stabilite.
indicatorilor tehnico-economici 2.2. Evaluarea ponderii $i  dimensiunilor

disfunctionalitatilor/ abaterilor este facuta corect, in
baza unei analize aprofundate in cadrul echipei
manageriale.

2.3. Stabilirea vinovatiei persoanelor implicate In
generarea de disfunctionalitdti/ abateri se face cu
obiectivitate si cu promptitudine.

3. Stabileste cauzele 3.1. Orientarea discutiilor in cadrul echipei
disfunctionalitatilor manageriale se face 1In directia identificdrii
principalelor cauze care au generat disfunctionalitati.
3.2. Disfunctionalitatile/ abaterile din activitatea
unitatii agricole sunt diagnosticate cu
responsabilitate si profesionalism.

3.3. Cauzele disfunctionalititilor/ abaterilor sunt
analizate cu rigurozitate, in scopul solutionarii
eficiente si operative.

3.4. Stabilirea cauzelor disfunctionalitatilor se face
printr-o documentare aprofundata si cu consultarea
factorilor responsabili.

4. Stabileste masuri corective 4.1. Masurile de corectare a disfunctionalitatilor/
abaterilor se stabilesc prin intrunirea consensului
echipei manageriale.

4.2 Masurile de corectare a  abaterilor/
disfunctionalitatilor sunt relevante pentru specificul
locurilor de munca si a activitatilor desfasurate.

4.3. Corectarea abaterilor/ disfunctionalititilor se
concentreaza pe aspecte de fond si in punctele cheie.
4.4. Masurile de corectare a  abaterilor/
disfunctionalitatilor sunt motivate de rentabilitate si
nu afecteaza rezultatele economice ale societatii

4.5. Masurile de corectare stabilite sunt focalizate pe
solutionarea  operativdi a  oricarui tip de
disfunctionalitate
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Gama de variabile

Indicatori tehnico-economici:

- productii/ efective

- preturi

- costuri

- venituri

- cheltuieli

- rentabilitate pe produs/ pe unitate

Instrumente specifice de control:

- analize economico-financiare

- bugetul de venituri si cheltuieli
- bilant

- balante

- inventarul patrimoniului

Informatii privind inregistrarea datelor din societatea comerciala (zilnic, saptdmanal/ decadal/
lunar) se refera la:

- sectorul de activitate/ ferma/ atelierul
- suprafete in culturd/ recoltate

- efective de animale

- productii medii

- productii totale

- productie marfa vanduta si incasata

- preturi de vanzare

- costuri de productie

- nerealizari/ depasiri

- disfunctionalitati intdmpinate

Documente economice:

- Acte de Inregistrare a productiei/ vanzarilor
- Inregistrare in contabilitate

- Balante de venituri si cheltuieli

- Registre de stocuri

Disfunctionalitati/ abateri:

- nerealizarea productiilor

- indici calitativi inferiori

- preturi scazute/ sub cele planificate sau actualizate

- lipsa beneficiarilor produselor

- deficit de materii prime, materiale echipamente etc.

- calamitati naturale

- indisciplina n gospodarirea eficientd a patrimoniului

Factori responsabili in diagnosticarea disfunctionalitatilor:
- directorul general
- directorul tehnic
- directorul economic
- directorul de marketing
- sefi ferme/ sectoare/ ateliere
- consiliul de administratie Intrunit
- specialisti din institute de cercetare
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Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la:

- Managementul organizarii unitatilor agricole, notiuni aplicate
Modele de optimizare a structurii productiei

Sistemul informational de prelucrare computerizatd a datelor
Eficienta economica a sistemului intreprindere agricola
Noutati 1n stiinta si tehnica

Piata produselor agricole

Cunostinte tehnice, economice si de marketing specifice
Atributele conducerii

Structura organizatorica a intreprinderii

La evaluare se va urmari:

factorilor perturbatori prin exercitarea functiunii de control

diferitelor abateri / disfunctionalitati din intreprindere

disfunctionalitatilor

indicatorilor tehnico-economici

Abilitatea de a evalua obiectiv cadrul de desfasurare a activitatilor unei exploatatii agricole
Responsabilitatea cu care preintdmpind, limiteaza sau suprimd influentele negative ale

Dinamismul si promptitudinea de care da dovada in identificarea si diagnosticarea
Comunicarea corectd cu echipa manageriala in stabilirea masurilor de solutionare a
Dinamismul, promptitudinea §i obiectivitatea in evaluarea rezultatelor realizarii

Aprecierea corectd a starilor de fapt n care au fost identificate disfunctionalitati
Capacitatea de a interpreta si selecta informatiile necesare evaludrii activitatii

- Capacitatea de a mobiliza personalul angajat in aplicarea masurilor corective

Pag. 36 din 48



Ocupatia: Director de societate comercialad agricola — 16 unitati
UNITATEA 13
Conducerea intalnirilor/ sedintelor in cadrul
societatii comerciale agricole

Descriere

Unitatea se referd la competenta necesard pregatirii, organizarii §i desfasurarii intalnirilor
sedintelor, precum si la elaborarea deciziilor necesare solutionarii disfunctionalitatilor.

Elemente de competenta

Criterii de realizare

1. Pregéteste intalnirile / sedintele

1.1. Pregatirea intalnirilor/ sedintelor se face
1.2. Intalnirile de lucru / sedintele sunt pregatite
din timp si cuprind intreaga problematicd din
agenda de lucru.

1.3. Convocarea intalnirilor se face n timp util
pentru a intruni participarea corespunzatoare.
1.4. Materialele necesare desfasurarii sedintelor
sunt realizate adecvat tipului de 1intalnire/
sedinta si problematicii din agenda de lucru.

1.5. Organizarea spatiului de desfdasurare a
intrunirilor/ sedintelor se face prin dotarea
adecvatd si  cu asigurarea accesului la
materialele necesare participantilor.

2. Incurajeazi participarea la discutii

2.1. Prezentarea problemelor/ materialelor de
lucru se face cu claritate si cu stimularea
participdrii la discutii.

2.2. Conducerea discutiilor este orientatd in
sensul antrenarii cat mai multor participanti la
realizarea obiectivului sedintei

2.3. Moderarea discutiilor se face cu tact si cu
rabdare, in scopul directiondrii acestora spre
obiectivele intrunirii/ sedintei.

2.4. Stimularea participarii la discutii se face cu
scopul identificarii a unor opinii cat mai
diversificate, acoperind activitatea curentd a
unitatii de productie agricola.

3. Orienteaza discutiile spre stabilirea
cauzelor disfunctionalitatilor

3.1. Problemele dificile/ disfunctionalitatile
dezbatute de participanti sunt monitorizate cu
obiectivitate.

3.2. Orientarea discutiilor se face In mod
constructiv, pentru identificarea principalelor
cauze generatoare de disfunctionalitati.

3.3. Cauzele disfunctionalitdtilor sunt analizate
cu profesionalism prin considerarea opiniilor
exprimate de participanti.

3.4. Cauzele generatoare de disfunctionalitéti
sunt analizate cu rigurozitate, pe baza opiniilor
formulate de factorii responsabili.

4. Adopta decizii

4.1. Decizia este luata in mod responsabil prin
intrunirea consensului participantilor.

4.2. Actul decizional este adoptat adecvat
solutiondrii operative a disfunctionalitatilor.

4.3. Decizia este obiectivd, impartiald si
adecvata situatiel.
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Gama de variabile

Participantii la Intlniri / sedinte pot fi:

Conducerea societatii

Sefii de ferme si sectoare

Sefi de echipe

Muncitori

Functionari

Invitati din organizatii locale si foruri superioare

Intalniri/ sedinte:

Consiliu de administratie

Adunare generala

Sedinte operative

Sedinte lunare

Sedinte trimestriale

Sedinta de analiza a activitdtii si de bilant

Materiale necesare desfasurarii intrunirilor / sedintelor:

Convocator

Rapoarte/ dari de seama
Planuri de masuri
Hotarari/ decizii

Dotarea spatiului de desfasurare a intrunirilor / sedintelor presupune:

mese
scaune

spatiu suficient pentru participanti
igiena

confort

incélzire pe timpul iernii

mijloace audio-vizuale

Disfunctionalitati:

Nerealizarea lucrarilor agricole la timpul optim

Lipsa carburantilor necesari

Buget insuficient

Nefunctionarea utilajelor agricole la capacitate
Insuficienta fortei de munca

Neasigurarea inputurilor la timp

Lipsa unor sortimente de furaje, medicamente

Aparitia unor boli la animale (epizootii)

Insuficienta mijloacelor de transport in campaniile de recoltare
Calamitarea naturald a unor culturi

Nerealizarea preturilor de vanzare a produselor agricole
Nerespectarea contractelor cu beneficiarii

Lipsa pietelor de desfacere

Cauzele disfunctionalitatilor:

Interne:

- Nepregatirea corecta a utilajelor agricole

- Depasirea momentelor optime de executare a lucrarilor agricole
- Neexecutarea la timp a unor tratamente, vaccinari la animale
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Abateri de la tehnologie

Nerealizarea insdmantarii unor suprafete

- Imbolnavirea epizootici a animalelor

- Executarea unor lucrari de proasta calitate

Externe:

- Lipsa de pe piatd a unor materii prime si materiale (erbicide, pesticide, carburanti,
piese de schimb, medicamente etc.)

- Rezilierea unor contracte

- Calamitati naturale

- Lipsa beneficiarilor pentru unele produse agricole

- Fluctuatia preturilor de valorificare

Factori responsabili:

Compartimente: marketing, transport, economic
Sectoare: mecanic, constructii, procesare

Sefi ferme: sei echipe, mecanizatori

Personal sanitar-veterinar

Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la:

Tehnici de organizare si planificare

Tehnici de management participativ

Arta conversatiei

Tehnologia culturii plantelor de camp si furajere

Tehnologia cresterii animalelor

Marketingul produselor agricole, notiuni aplicate

Mecanizarea principalelor lucrdri din productia vegetala si cresterea animalelor
Managementul financiar al societatii comerciale agricole, notiuni aplicate

La evaluare se urmaresc:

- Capacitatea organizatorica la asigurarea cadrului optim de desfasurare a sedintelor
Claritatea la prezentarea problematicii sedintei

Corectitudinea, creativitatea, punctualitatea, exigenta, capacitatea de mediere si de
moderare in desfasurarea sedintelor conform ordinei de zi propuse

Discernamantul, capacitatea de analiza si sinteza si de colaborare cu factorii responsabili la
identificarea cauzelor unor disfunctionalitti intervenite in activitatea unitatii agricole
Capacitatea de decizie privind solutionarea operativa a oricarui tip de disfunctionalitate
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UNITATEA 14

Reprezentarea intereselor societatii comerciale agricole

Descriere

Unitatea se referd la competenta necesard promovarii imaginii unitatii §i de reprezentare a

intereselor acesteia in raport cu programele
de relatii de colaborare eficiente.

actuale si de perspectiva propuse prin mentinerea

Elemente de competenta

Criterii de realizare

1. Mentine relatii de colaborare cu
partenerii din domeniu

1.1. Dezvoltarea colaborarii se face cu scopuri
bine fundamentate pe baza reciprocitatii
avantajelor.

1.2. Colaborarea cu partenerii este negociatd in
raport cu oferta de servicii necesare unitatii
agricole si a prestigiului furnizorului.

1.3. Colaborarea cu beneficiarii produselor
agricole este dezvoltatd in conditii reciproc
avantajoase.

1.4. Solicitarile de colaborare din partea
partenerilor sunt receptate prompt, in vederea
solutionarii acestora la un Tnalt grad de exigenta.
1.5. Programele de colaborare cu partenerii sunt
urmdrite permanent, pe baza prevederilor
contractelor.

2. Promoveaza imaginea societatii
comerciale agricole

2.1. Problemele dezvoltarii actuale si de
perspectivd sunt sustinute §i promovate cu
perseverentd si profesionalism 1n cadrul
intalnirilor de lucru organizate la nivelul
autoritatilor.

2.2. Prezentarea rezultatelor relevante obtinute
in cadrul unitdtii agricole se realizeaza prin
participarea intr-un mod constructiv la
intalnirile cu colaboratorii si autoritatile.

2.3. Promovarea imaginii unitatii agricole este
realizata prin utilizarea de mijloace specifice.

3. Reprezinta unitatea in raporturile
cu tertii

3.1. Reprezentarea unitétii in raporturile cu tertii
este realizatd corect prin participarea activa la
diferite contacte periodice.

3.2. Exprimarea acordului 1in relatiile cu
organizatiile locale se face exclusiv prin
incheierea de parteneriate si alte forme de
colaborare.

3.3. Rapoartele periodice asupra activitatii
societatii  sunt  verificate i transmise
autoritatilor la termen, conform procedurilor
stabilite.

3.4. Contractele de vanzare-cumparare/
colaborare cu unitdti terte sunt aprobate si
semnate cu responsabilitate in termen legal,
conform procedurilor in vigoare.

3.5. Solicitarea/ acordarea de sprijin in caz de
necesitate este realizatd prompt in conditii
reciproc avantajoase.
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Gama de variabile

Parteneri in domeniu:

- furnizori de servicii

- beneficiari ai produselor agricole

- unitati cu profil asemanator

- institute de cercetare si productie agricola etc.

Tertii pot fi:

- autoritati locale

- institutii: scoala, armata, centre de avertizare boli/ ddunatori, statii meteorologice
- etc.

Mijloace de promovare:

- expozitii

- targuri

- spatiu tipografic in presa

- ore de emisie la radio / TV

- aparitii In buletine informative etc.

Contacte periodice: participare la sedinte programate de alte organizatii; raspuns la invitatii
pentru dezbaterea unor probleme de interes comun.

Parteneriate: colaborari prin contributii cuantificate pentru realizarea In comun a unor proiecte.
Caz de necesitate: calamitati naturale, incendii s.a.

Interventia conducatorului in caz de necesitate: verificarea i semnarea unor documente
justificative.

Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la:

- servicii necesare societatii comerciale agricole
- furnizori de servicii

- beneficiari de produse agricole specifice

- legea contractelor economice

- tehnici de comunicare

La evaluare se va urmari:

- Profesionalismul, responsabilitatea, capacitatea de comunicare eficientd manifestate in
raport cu partenerii din domeniu

- Dinamismul i promptitudinea manifestate in relatiile de colaborare cu tertii

- Capacitatea de a selecta corespunzator partenerii din domeniul de activitate

- Deschiderea si abilitatea in urmarirea respectarii prevederilor contractuale de catre
parteneri

- Abilitate si spirit practic in utilizarea mijloacelor specifice de promovare a imaginii unitatii
agricole
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UNITATEA 15
Luarea deciziilor
Descriere
Unitatea se referd la competenta necesard parcurgerii etapelor necesare emiterii unei decizii i
adoptarii acesteia in conditii de risc si incertitudine, specifice agriculturii.

Elemente de competenta

Criterii de realizare

1. Identifica situatiile/ care
necesita luarea deciziilor

1.1. Identificarea decalajelor intre nivelul programat si cel
realizat al unor indicatori de productie, economici sau
financiari se face din surse specifice de informare.

1.2. Situatia care necesitd luarea unei decizii este
identificata cu responsabilitate, prin exercitarea functiilor de
conducere.

1.3. Aparitia unor factori nefavorabili interni sau externi
este sesizata corect si in timp util.

2. Stabileste obiective de
performanta

2.1. Obiectivele de corectare a deficientelor constatate sunt
stabilite cu discerndmant Impreund cu persoane abilitate
astfel Incat sd poata fi atinse nivelele programate initial.

2.2. Stabilirea de obiective noi se face adecvat si oportun
noilor situatii ce intervin, in scopul obtinerii de performante.
2.3. Stabilirea unor noi obiective se face corect, pe baza
unor analize temeinice in cadrul echipei manageriale.

3. Prelucreaza informatiile
necesare elaborarii deciziei

3.1. Informatii necesare elaborarii deciziei sunt culese cu
atentie din surse adecvate.

3.2. Informatiile colectate sunt verificate §i sortate cu
atentie, pentru a avea relevanta la elaborarea deciziei.

3.3. Analizarea informatiilor se realizeaza corect in situatii
complexe, utilizand metode specifice de analiza tehnico-
economica.

4. Elaboreaza variante de
decizie

4.1. Alegerea criteriilor de fundamentare a diverselor
variante se face corect, adecvat obiectivelor stabilite.

4.2. Variantele de rezolvare posibile sunt elaborate pe baza
estimdrii consecintelor economice, financiare si sociale.

4.3. Avantajele si inconvenientele variantelor elaborate sunt
comparate cu criteriile alese si cu consecintele economice,
financiare si sociale.

4.4. Varianta de solutionare consideratd cea mai avantajoasa
este aleasa in raport cu obiectivele stabilite.

5. Implementeaza decizia
optima

5.1. Decizia optima este comunicata persoanelor interesate
pentru a obtine adeziunea acestora.

5.2. Dispozitia de executare a deciziei este formulatd
corespunzator.

5.3. Continutul deciziei este elaborat corect si diferentiat in
functie de tipul acesteia.

5.4. Deciziile sunt adaptate corect conditiilor de risc si
incertitudine specifice agriculturii.

5.5. Implementarea deciziilor este asigurata prin modalitati
specifice, In scopul insusirii de catre fiecare salariat a
prevederilor deciziilor, adoptate la respectivul nivel de
management.

5.6. Atributiile stabilite pentru fiecare post de lucru sunt
verificate cu rigurozitate , Tn scopul acoperirii integrale a
sarcinilor din fiecare sector de activitate.
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6. Urmaireste modul de | 6.1. Verificarile privind aplicarea deciziei urmaresc modul
aplicare a deciziei in care se materializeaza dispozitia data.

6.2. Modul de derulare a actiunilor si participarea
executantilor este urmarit cu responsabilitate.

6.3. Rezultatele partiale sunt evaluate cu promptitudine in
vederea anticipdrii corecte a unei eventuale decizii de
corectie.

6.4. Rezultatele obtinute prin aplicarea deciziei sunt
comparate cu rigurozitate cu obiectivele stabilite.

6.5. Impactul deciziilor este evaluat corect la nivelul la care
au fost luate.

Gama de variabile

Surse specifice de informare:

- sistemul informational al unitatii agricole
- control/ discutii/ observatii directe

- documente contabile etc.

Functiile conducerii:
- Previziunea

- Organizarea

- Comanda

- Coordonarea

- Controlul

Factori nefavorabili interni si externi:

- conditii climatice

- conflicte de munca

- volum de lucrari ce nu poate fi realizat cu mijloacele existente

Persoane interesate carora se comunica decizia pot fi: parteneri, colaboratori.

Situatiile / disfunctionalitdtile din intreprindere care necesita decizii:

- aparitia unui decalaj intre nivelul programat al unor indicatori si nivelul realizat la un
moment dat

- conflicte de munca

- cucerirea unor piete noi de desfacere

- dotare moderna

- diminuarea cantitativa a vanzarilor

- saturatia pietei

- lipsa de surse financiare

Persoane abilitate:
- conducerea intreprinderii
- executantii deciziilor

Metode specifice analizelor tehnico-economice:
- metoda corelatiilor

- analiza factoriala

- metoda substituirii factorilor

- metoda optimizarii: MDM; CPM etc.
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Consecinte:

- economice: nivelul costurilor, al consumului de munca, al calitétii produselor
- financiare: cifra de afaceri, marimea profitului

- sociale: nivelul veniturilor personalului, conditii de munca

Criterii alese 1n elaborarea unor decizii:

- maximizarea veniturilor

- minimizarea cheltuielilor

- minimizarea inputurilor

- maximizarea profitului

- minimizarea consumului de fortad de munca

- criteriile: maxi max.; max. min; savage; laplace
- marimea efortului propriu

- timpul necesar

- cantitatea de resurse atrase

Consecintele variantelor:
- financiare

- economice

- sociale

- ecologice

Formularea dispozitiei de executare a deciziei:
- clara

- completa

- precizeazd masurile organizatorice

- persoane implicate

- resursele necesare

- timpul de realizare

- motivatia

Tipul deciziilor:

- simple

- complexe

- strategice

- tactice

- operative

- unidimensionale
- multidimensionale
- certe

- incerte

- de corectie

- 1n conditii de risc

Modalitati de implementare a deciziilor:

- motivarea cu scopul de a crea o stare de spirit favorabild realizarii deciziei in conditii
optime

- transmiterea deciziei, insotitd de instructiuni precise de realizare prin canale de transmitere
corecte si operative

- determinarea gradului de acceptare a deciziei

- stabilirea valorii ponderii factorilor implicati pe diferite criterii

- predeterminarea avantajelor aplicarii deciziei

- stabilirea executantilor, a termenelor si mijloacelor necesare indeplinirii

- program concret de actiune care se materializeaza in dispozitii si ordine
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Niveluri de management pot fi:

ferme

sectoare: economic, marketing, mecanic, hidro-amelioratii, constructii, sanitar-veterinar,
chimizare

ateliere

echipe

Nivelele la care se iau decizii.

ansamblul unitatii: stabilirea profilului, a gradului de specializare, a marimii, structura de
conducere si productie, forma de integrare
la nivelul fermelor si sectoarelor:

- sistemul de cultura a plantelor/ cresterii animalelor

- norme de lucru

- programe zilnice

- tehnologii de cultivare, de alocare si combinare a resurselor, de obtinere si

valorificare a productiei

Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la:

programare
modele de optimizare a structurii productiei

metode de trenduri

metode de decizie in conditii de risc si incertitudine
managementul unitatilor agricole

metode si tehnici moderne de elaborare a deciziilor
diagnostic economic

sistemul informational de prelucrare computerizata a datelor
structura organizatorica a intreprinderii

fenomene meteorologice cu efecte in agricultura
managementul resurselor umane

eficientd economica a sistemului intreprindere agricola
tehnologii performante

noutati in stiinta si tehnica

piata produselor si preturi

La evaluare se va urmari:

dinamismul si promptitudinea de care da dovada in identificarea si diagnosticarea diferitelor
stari din unitatea agricola

dimensionarea corecta a resurselor necesare 1n luarea unor decizii

comunicarea corectd cu echipa manageriala

formularea de sarcini clare, precise §i complete pentru fiecare participant la aplicarea
deciziilor

selectarea cu abilitate a actiunilor favorabile §i capacitatea de a mobiliza intreaga echipa
manageriala
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UNITATEA 16

Implementarea masurilor de imbunatitire a activitatii societatii
comerciale agricole
Descriere
Unitatea descrie competenta necesara verificarii continue si complete a modului in care se
desfasoara activitdtile societatii comerciale agricole, pe baza programului stabilit, cu

identificarea, evaluarea si stabilirea masurilor corective ale eventualelor abateri.

Elemente de competenta

Criterii de realizare

1. Monitorizeaza activitatile
societatii comerciale agricole

1.1. Obiectivele de monitorizare sunt identificate prin
structurarea corecta a informatiilor disponibile, adecvat
desfasurarii activitdtilor de baza ale societatii comerciale.
1.2. Nivelul de realizare al obiectivelor societatii este
monitorizat in permanentd in vederea stabilirii
complexului de masuri concrete de redresare a
activitatilor deficitare.

1.3. Sistemul economico-social este monitorizat cu
responsabilitate in vederea mentinerii in limite normale a
parametrilor stabiliti pentru conditii de risc si
incertitudine.

1.4. Implementarea corectd a deciziilor este controlata
atent 1n toate sectoarele, in vederea preintdmpinarii
disfunctionalitatilor.

2. Monitorizeaza calitatea
controlului obiectivelor

2.1. Controlul este executat cu responsabilitate prin
folosirea corectd a instrumentelor de lucru adecvate
obiectivului controlat.

2.2. Asigurarea calitatii controlului se face prin
imputernicirea unor persoane eficiente in executarea
controlului, pe baza de proceduri si criterii.

2.3. Calitatea controlului activitatilor este confirmata de
rigurozitatea cu care personalul imputernicit in efectuarea
controlului respecta exigentele impuse de procedura.

2.4. Controalele preventive sunt organizate pe baza unor
proceduri de control eficiente.

3. Analizeaza eventuale

abateri

3.1. Rezultatele controalelor sunt analizate detaliat si cu
responsabilitate.

3.2. Confirmarea / infirmarea abaterilor fatd de
rezultatele prestabilite se face cu obiectivitate si
rigurozitate in documentele de control.

3.3. Eventualele abateri ale parametrilor programati sunt
comparate cu profesionalism cu prevederile standardelor
de performanta stabilite.

3.4. Marimea si efectul abaterilor sunt analizate cu
responsabilitate pentru a se putea prefigura un nou ciclu,
cu traiectorie de desfasurare fixata.

4. Stabileste masuri de

imbunatatire a activitatilor

4.1. Masurile concrete de corectare a abaterilor fatd de
programe sunt stabilite adecvat fiecarui domeniu de
activitate.

4.2. Masurile de extindere a autocontrolului sunt stabilite
pentru toate domeniile de activitate, in scopul reducerii
4.3. Activitatea personalului de control este apreciatd cu
obiectivitate si stimulatd corespunzator.
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5. Urmaireste implementarea | 5.1. Modalitdtile concrete de remediere a abaterilor
masurilor de imbunititire a | constatate pe parcursul monitorizdrii activitatilor sunt
activitatilor propuse adecvat fiecarui domeniu de activitate.

52. Modul in care se materializeazda masurile de
imbunatatire a activitatii unitatii agricole este urmarit cu
rigurozitate.

5.3. Implicarea personalului din subordine si rezultatele
partiale obtinute sunt urmarite permanent pentru a se
interveni cu decizii de corectie.

Gama de variabile

Sistem informational structurat: cuprinde doar informatiile care vizeaza realizarea diferitelor
obiective la un moment dat.

Disfunctionalitati:

- cantitati limitate de resurse proprii

- neasigurarea nevoilor §i motivatiilor personalului
- fenomene de piata

- nerealizari de productii

- indisciplina

- aparatura invechita

Domenii de activitate:

- productie vegetala

- cresterea animalelor

- procesare produse vegetale si animale
- constructii

- mecano-energetic

- hidro-ameliorativ

- chimizare

- financiar-contabil

- marketing

Masuri concrete de redresare a activitatilor deficitare:

- alocarea de resurse suplimentare pentru realizarea efectivelor de animale

- identificarea de noi piete

- diversificarea produselor

- dezvoltarea de activitati suplimentare rentabile pentru obtinerea de venituri
- madrirea efortului propriu

- modernizarea proceselor de productie

Instrumente de lucru pentru control:

- planuri si programe de lucru

- evidenta tehnico-operativa, contabild sau statistica
- rapoarte de control orale si scrise

- tabloul de bord

- registrul unic de control

Persoane specializate n executarea controlului:
- director general
- director tehnic/ economic/ de marketing
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- sef sector/ ferma/ atelier/ echipa

Exigentele necesare efectudrii unui control de calitate presupun ca acestea sa fie:

- continue de-a lungul perioadelor de indeplinire a obiectivelor previzionate

- preventive

- relevante

- flexibile pentru a putea fi adaptate la schimbdrile ce apar de la o perioada la alta

- sd se concentreze pe aspecte de fond, critice, efectuandu-se cu precadere in puncte cheie

- sa aiba durata scurtd de efectuare si implicit operativitate in adoptarea masurilor corective
- simple si clare

- rentabile

Stimulente:

- sporuri la salarii

- premii sau alte stimulente motivate de gradul de indeplinire a sarcinilor fiecaruia/
rezultatelor economice ale intreprinderii

Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la:

- Metode si tehnici de control

Managementul unitatilor agricole, notiuni aplicate
Functiile conducerii

Structura organizatorica a intreprinderii

Procesul decizional

Tehnologii de culturd a plantelor si crestere a animalelor
Utilaje si instalatii Tn agricultura

La evaluare se va urmari:

- Dinamismul, promptitudinea si obiectivitatea in efectuarea controlului

- Aprecierea corectd a starilor de fapt

Capacitatea de a interpreta si selecta informatiile disponibile

Capacitatea de a mobiliza salariatii pentru rezolvarea deficientelor constatate cu ocazia
controalelor

Utilizarea cu pricepere si obiectivism a parghiilor motivarii

Exigenta si tenacitatea de care da dovadd in controlul implementérii solutiilor de
imbunatatire a activitatii unitatii
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