AUTORITATEA NATIONALA PENTRU CALIFICARI

STANDARD OCUPATIONAL
PRODUCATOR DELEGAT PENTRU TEATRU

Sectorul : Cultura

Versiunea: 00
Data aprobarii:10 octombrie 2011
Data propusa pentru revizuire: 1 iulie 2015

Initiator proiect: Teatrul National de Opereta lon Dacian Bucuresti

Echipa de redactare:

-Razvan loan Dinca, Director General Teatrul National de Opereta lon Dacian

- Ofelia Stanciu, Producator delegat Teatrul National de Opereta lon Dacian

- Constantin Popoiu, expert sectorial , coordonator programe formare Asociatia pentru Formare
Profesionald a Adultilor

Verificator sectorial: Gigel Andrabulea, expert sectorial, Presedinte Asociatia Cascadorilor din
Romania

Comisia de validare:

- Leonard Paduret - Presedinte Comitetul Sectorial din Ramura Cultura

- Istrate Florin - Director executiv Comitetul Sectorial din Ramura Cultura

- Georgeta Vladutu - Expert consultant artele spectacolului Centrul de Pegatire Profesionala in
Cultura, Expert sectorial

Denumirea documentului electronic: SO_Producator delegat pentru teatru_00

Responsabilitatea pentru continutul standardului ocupational revine Comitetului Sectorial din
Ramura Cultura



Descriere:

Prezentul document a fost elaborat ca rezultat al dezvoltdrii analizei ocupationale pentru aria
ocupationala ,,Producator delegat pentru teatru”, grupa COR 2455 ACTORI SI REGIZORI DE
FILM, TEATRU SI ALTE SPECTACOLE.

Ocupatia avuta in vedere in stabilirea ariei ocupationale este Producdtor delegat pentru teatru, cod
COR 245540.

Ocupatia  se practicd in sectorul cultura , in domeniul artele spectacolului , in cadrul
institutiilor/companiilor de spectacole de catre persoane cu aptitudini manageriale care au absolvit
institutii de invatamant superior.

Munca se desfasoara individual, practicantul ocupatiei fiind subordonat direct managerului
institutiei/companiei de spectacole, care i-a delegat o parte din responsabilititile sale referitoare la
realizarea sau /si prezentarea unui/unor proiecte artistice (productii).

Producatorul delegat este profesionistul care raspunde direct de realizarea productiei teatrale care i
s-a incredintat de conducerea institutiei / companiei de spectacole.

Producatorul delegat raspunde de respectarea devizului, de folosirea finantarii si de respectarea
programului de pregitire a productiei, reprezentand interfata esentiala dintre partea artistica si
partea tehnico-financiara a unei productii.

Producatorul delegat participa la proiectarea detaliatd a produsului teatral, identificind resursele
materiale si umane necesare realizarii proiectului.

El elaboreaza planul de activitati, stabilind intervalele si locurile de productie si distribuie sarcinile
de munca personalului implicat Tn acest proces.

Producatorul delegat alege si manageriaza echipa tehnica de realizare a productiei si colaboreza
strans cu echipa artistica pe care o sprijind din toate punctele de vedere.

El gestioneaza activitatile si resursele, incheie contracte cu furnizorii si raspunde de disciplina
productiei.

Producatorul delegat este cel care optimizeaza parcursul de urmat, dupa ce au fost alese programele,
artistii si locul de desfasurare a productiei. El este implicat in aproape toate etapele realizarii
spectacolului.

Producatorul delegat coordoneaza structura tehnicd de productie, asigurand indeplinirea activitatilor
de zi cu zi, de la aspectele logistice si materiale la cele legate de resurse umane.

Producatorul delegat monitorizeza proiectele artistice pe timpul pregatirii dar si pe timpul
prezentarii n stagiune, urmarind realizarea si mentinerea calitatii proiectului artistic.

Pentru practicarea ocupatiei sunt necesare capacitdti de planificare,organizare,
antrenare,coordonare si control a echipei de productie, de realizare a activitatilor in conditii
procedurale stricte precum si creativitatea necesara optimizarii activitatilor. Atitudinile principale
cerute la locul de munca sunt: disciplina, respectul pentru reguli, preocuparea profesionald,
responsabilitatea si dinamismul



Lista unitatilor de competenta

Nivel de
Titluri si categorii de unititi de competenta responsabilitate si
autonomie
Unitati de competenta cheie
Titlul unitatii 1: Comunicarea in limba materna (oficiald) 6 EQF/5CNC
Titlul unitatii 2: Comunicare in limbi straine 6 EQF/5CNC
Titlul unitatii 3: Competente de baza In matematica, stiintd, tehnologie 6 EQF/SCNC
Titlul unitatii 4: Competente informatice 6 EQF/5CNC
Titlul unitatii 5: Competenta de a invata 6 EQF/SCNC
Titlul unitatii 6: Competente sociale si civice 6 EQF/5CNC
Titlul unitatii 7: Competente antreprenoriale 6 EQF/SCNC
Titlul unitatii 8: Competente de exprimare culturald 6 EQF/5CNC
Unitati de competenta generale
Titlul unitatii 1: Organizarea activitatii proprii 4EQF/3CNC
Titlul unitatii 2: Aplicarea prevederilor legale referitoare la sanatatea si
securitatea Tn munca 4EQF/3CNC
Titlul unitatii 3: Aplicarea normelor de protectie a mediului 4EQF/3CNC
Unitati de competenta specifice
Titlul unitatii 1: Stabilirea programului activitatilor pentru realizarea unei
noi productii 6 EQF/5CNC
Titlul unitatii 2: Gestionarea costurilor si resurselor productiei 6 EQF/5CNC
Titlul unitatii 3: Asigurarea desfasurarii activitatilor contractuale 6 EQF/5CNC
Titlul unitatii 4: Realizarea managementului echipei tehnice de productie | 6 EQF/5CNC
Titlul unitatii 5: Realizarea managementului calitatii productiei 6 EQF/SCNC




Organizarea activitatii proprii

(unitate generala)

Nivelul de
responsabilitatea si
autonomie
4EQF/3CNC

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului
activitatii descrise de elementul de
competenta

Criterii de realizare asociate
modului de indeplinire a
activitatii descrise de
elementul de competenta

1. Stabileste
prioritatile
individuale

1.1. Prioritatile individuale sunt stabilite in
functie de calendarul institutiei.

1.2. Prioritatile individuale sunt stabilite Tn
functie de activitatile profesionale de
realizat.

1.3. Prioritatile individuale sunt stabilite
printr-o estimare realistd a timpului necesar
pentru derularea fiecarei activitéti in parte.
1.4. Prioritatile individuale sunt stabilite
avandu-se n vedere disponibilitatea
celorlalti specialisti implicati in rezolvarea
problemelor.

1.5 Prioritatile individuale sunt stabilite Th
mod coerent pentru asigurarea fluentei in
activitate si evitarea disfunctionalitatilor.

Stabilirea prioritatilor se
realizeaza cu discernamant si
spirit de rdspundere.

2. Planifica etapele
activitatilor

2.1. Etapele activitatilor sunt planificate
realist, in functie de complexitatea si
specificul acestora.

2.2. Etapele activitatilor sunt planificate
astfel incat acestea sa se poatd incada in
termenele prevazute/prestabilite de institutie.
2.3. Etapele activitatilor sunt planificate
avand in vedere posibilitatea aparitiei pe
parcurs a unor situatii neprevazute.

2.4. Etapele activitatilor sunt planificate,
dupa caz, de comun acord cu ceilalti membri
ai echipei de productie.

Planificarea este facuta cu
seriozitate si n cunostinta de
cauza a posibilelor situatii si
conjuncturi.

3. Revizuieste
planificarea
activitatilor

3.1. Planificarea activitatilor este revizuita
urmarind ca activitatile nerealizate sa fie
replanificate, astfel Tncat sa se realizeze la
termenele prestabilite.

3.2. Planificarea activitatilor este revizuita,
dupa caz, avand in vedere modificarea
duratei activitatilor in functie de timpul
disponibil si de prioritati.

3.3.Planificarea activitatilor este revizuita
avand n vedere corelarea permanenta a
celor replanificate cu cele aflate in derulare,
pentru evitarea unor suprapuneri generatoare
de disfunctionalitati.

Revizuirea planificarii este
facuta cu operativitate, adecvare
cu o buna cunoastere a
realitatilor in ansamblu.




Contexte:

- institutiile 1n care se deruleaza activitatile pot fi: teatru dramatic, liric, de opereta,de comedie,
de revistd, companii de spectacole etc;

- activitatea are caracter permanent si se desfasoara initial la birou, iar ulterior in toate
contextele de desfasurare a muncii, in sala de spectacol, in sala de repetitii, in sala de sedinte,
in functie de situatiile concrete aparute;

- munca se desfasoara individual pe timpul programului de realizare sau de prezentare a
productiei, intr-un cadru in care apar schimbari imprevizibile .

Gama de variabile:

-disfunctionalitati: intarzieri, neincadrarea in termen, omiterea unei activitati, desfasurarea incompleta

a activitatilor, supra-aglomerari etc;

-tipul activitatilor profesionale: intdlniri de negocieri, intalniri de lucru, activitati de pregatire a
productiei, activitati organizatorice, formalitati administrative etc;

- caracteristicile activitatilor: durata, locul de desfasurare, numar de participanti, complexitatea,

dificultatea, conditiile de desfasurare etc;

-disponibilitati proprii: aptitudini, pregitire, competenta, capacitate de efort, timp disponibil,
experienta etc;

-situatii neprevazute: probleme financiare, absenta unor artisti/tehnicieni, probleme cu furnizorii,
intérzieri, probleme organizatorice, contracte neonorate la timp, defectiuni tehnice, imbolnaviri
personal etc;

- factori perturbatori: probleme tehnice, intarzieri la realizarea costumelor, intarzieri la realizarea
decorurilor etc;

- prioritati individuale: corectarea unor necomformitati, efectuarea unor achizitii, negocieri cu
furnizorii, replanificarea unor activitati de productie etc;

- Specialisti implicati in rezolvarea problemelor: regizor, producator delegat costume, producator
delegat decoruri, regizor tehnic, asistent de regie etc;

-membrii echipei de productie: producator delegat, producator delegat costume, producator delegat
decoruri, regizor tehnic, tehnician lumini, tehnician sunet etc.

Cunostinte:

-notiuni de planificare si organizare de baza;

-notiuni de relatii publice;

-tipuri de relatii interumane;

- caracteristicile activitatilor specifice;

- criterii de prioritate;

- tipuri de disfunctionalitati specifice activitatii;

- planificarea programului propriu pe etape n corelatie cu ceilalti colaboratori;
- planificare programului propriu pe etape conform obiectivelor propuse;

- replanificarea activitatilor proprii in functie de cerintele momentului.




Aplicarea prevederilor legale referitoare la sinatatea si securitatea

TN munca

(unitate generala)

Nivelul de
responsabilitatea si
autonomie
4EQF/3CNC

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului
activitatii descrise de elementul de
competenta

Criterii de realizare asociate
modului de Tndeplinire a
activitatii descrise de
elementul de competenta

1. Identifica
posibilele riscuri
specifice activitatii

1.1. Posibilele riscuri specifice sunt
identificate in corelatie cu tipul activitatii.
1.2. Posibilele riscuri specifice sunt
identificate avand Tn vedere locul de
desfasurare a activitatii.

1.3. Posibilele riscuri specifice activitatii
sunt identificate avand in vedere toate
particularitatile locului de munca.

1.4. Posibilele riscuri specifice activitatii
sunt identificate avand in vedere cazurile
anterior intervenite.

1.5. Posibilele riscuri specifice activitatii
sunt identificate Tn conformitate cu
prevederile reglementarilor interne.

Identificarea posibilelor riscuri
specifice activitatii se face cu
responsabilitate, si
promptitudine.

2. Urmareste
aplicarea
prevederilor
normelor de
sanatate si
securitate Tn munca

2.1. Aplicarea prevederilor normelor de
sanatate si securitate Tn munca este urmarita
n conformitate cu specificul activitatilor.
2.2. Aplicarea prevederilor normelor de
sanatate si securitate Tn munca este urmarita
conform instructajelor periodice efectuate de
personalul abilitat.

2.3. Aplicarea prevederilor normelor de
sanatate si securitate in munca este urmarita
pe intreaga perioadad de desfasurare a
activitatilor.

Urmatrirea aplicarii prevederilor
normelor de sanatate si securitate
Tn munca se realizeza cu
consecventa, rigurozitate, si
implicare activa.

3. Coordoneaza
implementarea
procedurilor de
urgenta, prim
ajutor si evacuare,
n cazuri speciale

3.1. Implementarea procedurilor de urgenta
este coordonatda conform prevederilor din
planul de interventie.

3.2.Implementarea procedurilor este
coordonata evitdndu-se agravarea situatiei
deja create.

3.3.Implementarea procedurilor de urgenta
este coordonata, Tn mod adecvat situatiei
intervenite.

Coordonarea implementarii
procedurilor de urgenta, prim
ajutor si evacuare se realizeza ;
prin implicare activa, printr-o
atitudine calma si responsabila.

Contexte:

- institutiile Tn care se deruleaza activitatile pot fi: teatru dramatic, liric, de opereta,de comedie, de
revistd, companii de spectacole etc;
-activitatea are caracter permanent si este obligatorie in toate contextele de desfasurare a muncii:
sala de spectacol, sala de repetitii, sala de sedinte, scena, culise, conform unor proceduri specifice

stricte;

- activitatile care comporta aplicarea prevederilor legale privind sandtatea si securitatea in munca
si 1n situatii de urgenta se desfasoara individual pe timpul pregatirii sau prezentdrii productiei
intr-un cadru de regula previzibil dar care poate suferi schimbari
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Gama de variabile:

- tipul activitatii: realizarea productiei, prezentarea productiei in stagiune etc;

- locul de desfasurare a activitatii: sala de spectacol, sala de repetitii, sala de sedinte, scena, culise
etc;

- particularitatile locului de munca: configuratie, dimensiune, amplasament, dotare tehnica,
iluminarea, sonorizarea etc;

- riscurile potentiale: pericol de incendiu in cazul utilizarii focului, pericol de accidente 1n cazul
utilizarii necorespunzatoare a mijloacelor de munca, pericol de cadere de materiale si obiecte de la
inaltime, electrocutare, arsuri termice €etc;

- reglementari interne: documete ale sistemului de management al calitatii, fise de responsabilitati,
regulament de organizare si functionare, proceduri interne;

- specificul activitatii: observare directd, dialog, demonstratie etc;

- instructaje periodice: zilnice, lunare sau la alte intervale stabilite in functie de specificul conditiilor
de munca etc.

Cunostinte:
- cerintele referitoare la asigurarea securitdtii spectatorilor;
- tipurile de situatii cu potential de risc;
-prevederi legale privind actiunea 1n situatii de urgenta;
- tipuri de situatii de urgenta;
-tipuri de servicii specializate si persoane abilitate pentru interventia in situatii de urgenta si
accidente de munca;
-modalitati de interventie in situatii de urgenta;
- tipuri de accidente gi modalitati de interventie.




Aplicarea normelor de protectie a mediului

(unitate generala)

Nivelul de
responsabilitatea si
autonomie

AEQF/3CNC

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului
activitatii descrise de elementul de
competenta

Criterii de realizare asociate
modului de indeplinire a
activitatii descrise de elementul
de competenta

1. Identifica
problemele de
mediu

1.1. Problemele de mediu sunt identificate
in functie de factorii de mediu existenti la
locul de munca.

1.2. Problemele de mediu sunt identificate
in corelatie cu factorii de risc.

1.3. Problemele de mediu sunt identificate
prin metode specifice

Identificarea  problemelor de
mediu se face cu atentie,
responsabilitate si promptitudine.

2. Actioneaza
pentru diminuarea
riscurilor de mediu

2.1. Pentru diminuarea riscurilor de mediu
se actioneaza evitand agravarea situatiei
deja create.

2.2. Pentru diminuarea riscurilor de mediu
se actioneaza tinand seama de
particularitatile locului de munca.

2.3. Pentru diminuarea riscurilor de mediu
Se actioneaza prin masuri reparatorii.

2.4. Pentru diminuarea riscurilor de mediu
se actioneaza conform reglementarilor
interne ale institutiei/companiei.

Actiunea pentru diminuarea
riscurilor de mediu se realizeza
CU constiinciozitate,
promptitudine si implicare
activa.

3. Raporteaza

3.1. Pericolele de poluare a mediului

Raportarea pericolele de poluare

pericolele de identificate sunt raportate persoanelor | a mediului identificate se
poluare a mediului | abilitate. realizeza cu constiinciozitate,
identificate 3.2. Pericolele de poluare a mediului | promptitudine, atitudine calma si
identificate sunt raportate prin mijloace | rigurozitate.
specifice, conform reglementarilor interne.
3.3. Pericolele de poluare a mediului
identificate sunt raportate cu toate detaliile
relevante.
Contexte:

- activitatea se desfasoara pe intreaga durata a procesului de lucru, in contexte variate de timp si loc
sub coordonare directa si prin coordonarea echipei tehnice de realizare a productiei




Gama de variabile:

- factori de mediu: apa, aerul,solul,

-factori de risc: chimici (substante toxice, substante corozive, substante otravitoare); mecanici,
termici; electricitatea ;

- metode specifice: observarea directa, atentionarea de colegi sau subordonati etc;

- particularitatile locului de munca: configuratie, dimensiune, amplasament, iluminarea, sonorizarea
etc;

-reglementdri interne: documete ale sistemului de management al calitétii, fise de responsabilitati,
regulament de organizare si functionare, proceduri interne;

-riscuri de mediu: deversari de substante toxice, acumularea si abandonarea de deseuri care conduc la
poluarea apei, aerului, solului etc;

-masuri reparatorii: colectarea deseurilor, Inldturarea substantelor toxice, delimitarea spatiului de
lucru etc.

- mijloace specifice de raportare: scris, telefon, voce etc

Cunostinte:

-norme generale de protectie a mediului;

- tipuri de activitati specifice ocupatiei cu impact asupra mediului inconjurator;

- tipuri de deseuri rezultate din activitate si modul de gestionare a acestora,;

- efectele materialelor folosite asupra mediului;

- factorii de risc de la locurile in care se desfasoara pregatirea si prezentarea productiei;
- masuri reparatorii specifice.




Stabilirea programului activitatilor pentru realizarea unei noi

productii
(unitate specifica)

Nivelul de
responsabilitatea si
autonomie

6 EQF/5CNC

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului
activitatii descrise de elementul de
competenta

Criterii de realizare
asociate modului de
indeplinire a activitaitii
descrise de elementul de
competenta

1. Identifica
activitatile productiei

1.1 Activitatile productiei sunt identificate pe
baza informatiilor primite de la conducerea
institutiei.

1.2. Activitatile productiei sunt identificate Tn
conformitate cu prevederile reglementarilor
interne.

1.3. Activitatile sunt identificate in
colaborare cu regizorul productiei.

1.4. Activitatile productiei sunt identificate in
concordantd cu experienta anterioara.

Identificarea activitatilor
productiei Se face cu
discernamant si
responsabilitate.

2. Elaboreaza planul
productiei

2.1. Planul productiei se elaboreaza avand in
vedere precizarea tuturor elementelor de baza.
2.2. Planul productiei se elaboreaza cu
stabilirea in detaliu a responsabilitatilor
membrilor echipei tehnice de realizare a
productiei .

2.3. Planul productiei se

elaboreaza avand in vedere alocarea corectd a
timpul necesar pe toate tipurile de activitati.
2.4. Planul productiei se elaboreaza folosind
tehnici de planificare operationale adecvate.

Elaborarea planului
productiei se realizeza cu
constiinciozitate,
promptitudine si implicare
activa.

3. Comunica echipei
tehnice planul de
realizare a productiei

3.1. Planul de realizare a productiei este
comunicat echipei tehnice respectind sistemul
si procedurile de comunicare din organizatie
3.2. Planul de realizare a productiei este
comunicat echipei tehnice in fiecare parte
care intereseaza pe membrii acesteia.

3.3. Planul de realizare a productiei este
comunicat echipei tehnice prin modalitati
adecvate.

Comunicarea planului
productiei catre echipa de
realizare se face cu
rigurozitate, persuasiune,
deschidere si rabdare.

4. Controleaza
aplicarea planului de
realizare a productiei

4.1. Aplicarea planului de realizare a
productiei este controlata continuu.

4.2 Aplicarea planului de realizare a
productiei este controlata, pentru eliminarea
operativa a factorilor perturbatori.

4.3. Aplicarea planului de realizare a
productiei este controlatd in vederea gasirii
solutiilor de remediere a disfunctionalitatilor.
4.4. Aplicarea planului de realizare a
productiei este controlata prin metode si
proceduri specifice.

Controlarea aplicarea planul

de realizare a productiei se
face cu constiinciozitate
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Contexte:

- activitatea se desfasoara pe intreaga durata a procesului de realizare a unei noi productii in contexte
variate de timp si loc in care apar schimbari imprevizibile

-munca este realizata Tnh mod direct sau/si prin intermediul echipei tehnice

Gama de variabile

- productie artistica: spectacol dramatic, coregrafic, de opera, opereta, folcloric, de revista, cabaret, de
circ, de papusi si/sau marionete etc;

comercial, context tehnic etc;

- reglementari interne: documete ale sistemului de management al calitdtii, fise de responsabilitati,
regulament de organizare si functionare, proceduri interne;

- elementele de baza ale planului de realizare a productiei: scop, obiective, proceduri si reguli,
activitati, indicatori de performanta, masuri de sprijin;

-tehnici de planificare operationale: planificarea evenimentelor cheie, planificarea etapelor succesive,
planificarea prin diagrama cu bare (Gantt), planificarea tip retea etc.;

-echipa tehnica de realizare a productiei: producator delegat decor, producator delegat costume,
regizor tehnic, seful masinist etc;

-tipuri de activitati : realizare decoruri, realitare costume, repetitii, asigurare elemente tehnice etc

- modalitati de comunicare: scris, oral, prin sedinte de lucru, individual etc;

- disfunctionalitati: intarzieri, neincadrarea in termene, omiterea unei activitati, absenta unor mebrii ai
echipei de la program etc;

-Solutii de remediere a disfunctionalitatilor: replanificari, inlocuiri, etc;

-metode si proceduri de control a aplicarii planului: observare directa, rapoarte de la subordonati,
sedinte de productie , discutii individuale cu mebrii echipei etc.

Cunostinte:

-notiuni de organizare si planificare a activitatilor;
-notiuni de elaborare si management de proiect;
-notiuni de management organizational;

- tehnici de planificare operationald;

-tehnici de comunicare;

- metode si proceduri de control.
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Gestionarea costurilor si resurselor productiei

(unitate specifica)

Nivelul de
responsabilitatea si

autonomie
6 EQF/5CNC
Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului | Criterii de realizare asociate
competenta activitatii descrise de elementul de modului de indeplinire a
competenta activitatii descrise de elementul
de competenta
1. Stabileste 1.1. Necesarul de resurse este stabilit in Stabilirea necesarului de resuse

necesarul de resurse
pentru realizarea
productiei

functie de etapele productiei.

1.2. Necesarul de resurse este stabilit avand
n vedere sursele posibile de finantare.
1.3. Necesarul de resurse este stabilit Tn
functie de caracteristicile productiei.

1.4. Necesarul de resurse este stabilit
complet, fara omisiuni, avandu-se in
vedere toate tipurile de resurse pe care le
implica realizarea productiei.

1.5. Necesarul de resurse este stabilit pe
tipuri de resurse.

pentru realizarea productiei se
face cu responsabilitate,
adecvare si implicare activa.

2. Identifica
modalitatile de
procurare a
resurselor
productiei

2.1. Modalitatile de procurare a resuselor
sunt identificate pe baza necesarului.

2.2. Modalitatile de procurare a resuselor
sunt identificate pe baza prevederilor
bugetului productiei.

2.3. Modalitatile de procurare a resuselor
sunt identificate Tn acord cu procedura
acceptata la nivelul institutiei.

2.4. Modalitatile de procurare a resuselor
sunt identificate in functie de tipul
acestora.

Modalitatile de procurare a
resurselor productiei sunt stabilite
cu clarviziune, responsabilitate si
adecvare.

3 Asigura resursele
necesare productiei

3.1. Resursele necesare productiei sunt
asigurate cu respectarea conditiile
referitoare la calitatea materialelor si
serviciilor stabilite prin proceduri interne.
3.2. Resursele necesare productiei sunt
asigurate personal sau prin desemnarea
altor persoane abilitate.

3.3. Resursele necesare productiei sunt
asigurate urmarind Tncadrarea cheltuielilor
n bugetul aprobat pentru respectiva
productie.

3.4. Resursele necesare productiei sunt
asigurate avand n vedere incadrarea in
termenele stabilite prin planul productiei.

Asigurarea resuselor necesare
productiei se face cu implicare
activa si discernamant.
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Contexte:

-activitatile se deruleaza utilizand o gama larga de resurse, in conditiile existentei sau inexistentei
unor surse suplimentare de finantare (Sponsori);

-activitatile de gestionare a costurilor si resurselor productiei Se desfasoara in cazuri in care intervin
schimbari imprevizibile, implicadnd frecvent cat mai multi membrii ai echipei tehnice pentru
rezolvarea problemelor .

Gama de variabile
- etapele productiei: realizarea productie (concepere, pregétire, instruire, organizare, repetitii, montare,
promovare), prezentarea productiei ;
-surse de finantare: bugetul propriu, subventii de la bugetul de stat, sume obtinute din sponsorizare
etc;
- caracteristicile productiei: amploarea, complexitatea, publicul tinta, tematica/mesajul, perioada
derularii, locatia etc;
-tipuri de resuse: umane, materiale, servicii, tehnice, etc;
-modalitatile de asigurare a resurselor:
-umane: din angajatii institutiei, din afara institutiei;
- materiale: din existent, prin imprumut, prin inchiriere, prin achizitionare;
- servicii: efectuate de angajatii proprii, efectuate de societati specializate pe baza de contract,
efectuate de parteneri pe baza de contract de parteneriat;
- persoane abilitate sa asigure resurse: director tehnic, producator delegat costume, producator delegat
decor, administrator, sef productie etc.

Cunostinte:

- bugetul productiei;

-tipuri de furnizori;

-tipuri de materiale;

- elaborarea si managementul proiectelor;

-notiuni de organizare $i planificare;

- modalitati de procurae a resuselor;

- legislatia privind achizitiile publice;

- legislatia privind activitatea institutiilor/companiilor de spectacole.
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Asigurarea desfasurarii activititilor contractuale

(unitate specifica)

Nivelul de
responsabilitatea si
autonomie

6 EQF/SCNC

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului
activitatii descrise de elementul de
competenta

Criterii de realizare asociate
modului de Tndeplinire a
activitatii descrise de elementul
de competent:i

1. Selectioneaza
furnizorii

1.1. Furnizorii sunt selectionati in functie
de tipul de resurse ce trebuie achizionate
pentru productie.

1.2. Furnizorii sunt selectionati pe baza
unor criterii de selectie stabilite de comun
acord cu conducerea institutiei si echipa
artistica.

1.3. Furnizorii sunt selectionati pe baza
documentarii prealabile din sursele
disponibile.

Selectionarea furnizorilor se face
cu discernamant si implicare
activa.

2. Negociaza
clauzele
contractuale

2.1. Clauzele contractuale sunt negociate
avand n vedere limitele impuse de bugetul
productiei.

2.2. Clauzele contractuale sunt

negociate detaliat, identificand

toate obiectiile partenerului.

2.3. Clauzele contractuale sunt negociate
adaptand tehnicile si tacticile de negociere
la caracteristicile partenerului.

2.4. Clauzele contractuale sunt negociate
utilizind un limbaj clar si concis.

Negociera clauzelor contractuale
se face cu persuasiune,
deschidere spre interlocutor si
adecvare la politica privind
resursele institutiel.

3 Incheie contracte
cu furnizorii

3.1 Contractele cu furnizorii se incheie
respectandu-se toate aspectele rezultate Tn
urma negocierii.

3.2. Contractele cu furnizorii se incheie
verificandu-se forma finala a acestora de
catre ambele parti si corectand eventualele
erori de forma si continut identificate.

3.3. Contractele cu furnizorii se incheie
respectand cu strictete prevederile
legislatiei specifice in vigoare.

Incheierea contractelor cu
furnizorii se face cu acuratete si
responsabilitate.

Contexte:

-activitatea se desfagoara atat pe timpul pregatirii productiei cat si pe timpul prezentarii acesteia in
stagiune in contexte variate de timp si loc pe timpul derularii aparand schimbari imprevizibile;

-munca este realizata de reguld Th mod direct existand si posibiltatea ca in anumite situatii aceasta sa
fie efectuatd de mebri ai echipei tehnice prin delegare de competente.
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Gama de variabile

-tipuri de resuse: umane, materiale, servicii, tehnice etc;

- criterii de selectie prestabilite: tandarde de calitate, tarife, licente, autorizatii, calificari, timpul de
executie, experientd necesara etc;

-surse de informare disponibile: internet, baze de date publice sau private, mass-media etc;

-tehnici de negociere: de tratare a obiectului negocierii, de tratare a elementelor negocierii, de
prezentare si discutare a ofertelor etc;

-tactici de negociere: cooperante, conflictuale de exercitare de presiuni, de utilizare a timpului etc;

- clauze contractuale: referitoare la drepturile si obligatiile partilor, termene de executie, penalitati,
situatii de reziliere etc;

- caracteristicile partenerului: experientd, varsta, studii, nationalitate, profesie, nivel de educatie etc;

-aspecte rezultate din negociere: pret, termene de executie, penalitati etc;

- legislatie specifica : legislatia privind achizitiile publice, legislatia contractuala, legislatia institutiilor
si companiilor de spectacole etc.

Cunostinte:

- bugetul productiei;

- criterii de selectie a furnizorilor;

- servicii de specialitate si tarife practicate in domeniu;

- legislatia privind institutiile/companiile de spectacole ;
- tipuri, elemente, clauze ale contractelor;

- tehnici si tactici de negociere.
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Realizarea managementului echipei tehnice de productie

(unitate specifica)

Nivelul de responsabilitatea

si autonomie
6 EQF/5CNC

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului
activitatii descrise de elementul de competenta

Criterii de realizare asociate
modului de indeplinire a
activitatii descrise de
elementul de competenta

1. Alcatuieste
echipa tehnica de
productie

1.1 Echipa tehnica de productie este alcatuita
potrivit prevederilor reglementarilor interne.

1.2. Echipa tehnica de productie este alcatuita in
functie de caracteristicile productiei.

1.3. Echipa tehnica de productie este alcatuita in
raport cu posibilitatea asigurarii resursei Umane
pentru derularea procesului de realizare a
productiei.

Alcatuirea echipei de productie
se face cu rigurozitate, tact si
exigenta.

2. Repartizeza
sarcinile membrilor
echipei tehnice de
productie

2.1. Sarcinile membrilor echipei sunt repartizate
corespunzator functiei acestora in cadrul echipei.
2.2. Sarcinile membrilor echipei sunt repartizate
cu precizarea limitelor de autoritate.

2.3. Sarcinile membrilor echipei sunt repartizate
conform prevederilor reglementarilor interne.
2.4. Sarcinile membrilor echipei sunt repartizate
avandu-se in vedere asigurarea conditiilor
necesare realizarii lor.

2.5. Sarcinile membrilor echipei sunt repartizate
cu respectarea principiului echitatii.

Repartizarea sarcinilor mebrilor
echipei de productie se
realizeza cu realism si
impartialitate.

3. Coordoneaza
echipa tehnica de

3.1. Echipa tehnica de productie este coordonata
permanent, urmarind realizarea obiectivelor

Coordonarea echipei tehnice de
productie se realizeza cu

productie specifice activitatii. responsabilitate, perseverenta si
3.2. Echipa tehnica de productie este coordonatd | daruire.
prin forme adecvate de coordonare.
3.3. Echipa tehnica de productie este coordonata
folosind instrumente specifice.
4. Verifica 4.1 Indeplinirea sarcinilor de catre echipa tehnica | Verificarea indeplinirii
indeplinirea de productie se verifica pe intrega durata a sarcinilor de cétre echipa

sarcinilor de cétre
echipa tehnica de
productie

procesului.

4.2 Indeplinirea sarcinilor de catre echipa tehnica
de productie se verifica tinand seama de
experienta anterioara.

4.3 Indeplinirea sarcinilor de citre echipa tehnica
de productie se verifica prin metode specifice.

tehnica de productie se
realizeza cu responsabilitate si
exigenta.

5. Comunica cu
echipa tehnica de
productie

5.1. Comunicarea cu echipa de productie se
realizeaza pe intrega derulare a procesului.
5.2. Comunicarea cu echipa de productie se
realizeaza de regula Th mod formal, respectand
structura ierarhica.

5.3. Comunicarea cu echipa de productie se
realizeaza prin metode adecvate.

Comunicarea cu echipa de
productie se realizeza cu
claritate, simt de raspundere si
exigenta.
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6. Mentine climatul | 6.1. Climatul favorabil desfasurarii activitatilor | Mentinerea climatului

favorabil este  mentinut utilizdnd metode adecvate | favorabil desfasurarii
desfasurarii situatiilor apdrute. activitatilor se face cu tact,
activitatilor 6.2.Climatul favorabil desfasurarii activitatilor | diplomatie si demnitate.

este mentinut prin stimularea unor relatii
principiale Tntre membrii echipei.

6.3. Climatul favorabil desfasurarii activitatilor
este mentinut prin identificarea si rezolvarea la
timp a conflictelor aparute in cadrul echipei.

Contexte:

- managerierea echipei tehnice se face in diferite procese, 1n locuri si situatii diverse si 1n perioade de
timp diferite ;

-managementul echipei de productie se realizeaza in situatii adesea imprevizibile care pot sa apara pe tot
parcursul pregatirii §i prezentarii productiei.

Gama de variabile

-echipa tehnicd de productie: producétor delegat, producator delegat costume, producator delegat decoruri,

regizor tehnic, masinist sef;

-reglementdri interne: fise de post, fise de responsabilititi, regulament de organizare si functionare,
proceduri interne etc;

- caracteristicile productiei: amploarea, complexitatea, publicul tintd, tematica/mesajul, perioada derularii,
locatia etc;

-procesul de realizarea a productiei: concepere, planificare, organizare, asigurarea resurselor necesare,
derularea repetitiilor, promovare, prezentare in stagiune etc;

-sarcinile membrilor echipei de productie: realizarea decorurilor, realizarea costumelor, asigurarea

efectelor sonore si de lumini, realizarea efectelor pirotehnice etc;

-functiile membrilor echipei: functii de conducere, functii de executie ;

- obiectivele coordonarii echipei tehnice de realizare: mentinerea activitatii echipei tehnice pe coordonatele
planificate, mentinerea starii de ordine , integrarea membrilor echipei in vederea realizarii sarcinilor etc;

-formele de coordonare a echipei tehnice de realizare :coordonarea prin conceptie, coordonarea curenta
(dinamica), coordonarea prin sedinte, coordonarea prin instructiuni etc;

- instrumentele de coordonare a echipei tehnice de realizare: rapoarte diverse, sistemul informational,
cointeresarea materiala etc;

- metode specifice de verificare: observare directd, rapoarte de la terti, dialog etc;

- metode de comunicare: comunicare verbald, comunicare prin mijloace electronice, comunicare scrisa €tc;

-relatii principiale: relatii de ajutor reciproc, relatii bazate pe respect etc;

-metode de asigurare/mentinere a climatului favorabil: repartitia echitabila a sarcinilor, motivarea
membrilor echipei, pastrarea calmului in situatii dificile, rezolvarea oportuna a conflictelor etc.

Cunostinte:

-notiuni de management organizational si de proiect ;
-norme si reglementari interne;

- etapele realizarii productiei;

- notiuni de psihologie;

- metode de comunicare;

- tehnici de comunicare;

- tipuri de comportament;

- metode de intermediere a relatiilor de grup;
- tehnici de mediere a conflictelor;

-tehnici de rezolvare a problemelor.

Realizarea managementului calitétii productiei Nivelul de responsabilitate si
(unitate specifica) autonomie 6 EQF/5CNC
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Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului activitatii
descrise de elementul de competenta

Criterii de realizare asociate
modului de indeplinire a
activitatii descrise de
elementul de competenta

1. Identifica
cerintele de

1.1. Cerintele de calitate pentru productie sunt identificate, in
raport cu obiectivele propuse.

Identificarea cerintelor de
calitate 1n cadrul productiei se

calitate in 1.2. Cerintele de calitate pentru productie sunt identificate in | face cu responsabilitate,
cadrul conformitate cu reglementarile interne. rigurozitate si adecvare.
productiei 1.3. Cerintele de calitate pentru productie sunt identificate in

conformitate cu exigentele echipei de realizare a productiei,

exprimate in cadrul sedintelor de productie.
2. Verifica 2.1. Aplicarea procedurilor de planificare si control a calitatii | Verificarea aplicarii
aplicarea este verificata, conform reglementarilor interne. procedurilor de planificare si

procedurilor
de
planificare si
control a
calitatii

2.2. Aplicarea procedurilor de planificare si control a calitatii
este verificatd permanent.

2.3. Aplicarea procedurilor de planificare si control a calitatii
este verificata personal sau prin delegarea unor membii ai
echipei tehnice de realizare a productiei.

2.4. Aplicarea procedurilor de planificare si control a calitatii
este verificata prin metode specifice.

control a calitatii se realizeza
CU consecventa, rigurozitate si
exigenta.

3. Evalueaza

3.1. Calitatea productiei este evaluata pe baza de criterii clare

Evaluarea calitatii productiei se

calitatea si precise realizeza cu rigurozitate si
productiei 3.2. Calitatea productiei este evaluata in relatie cu indicatorii | responsabilitate.

de performanta specifici

3.3. Calitatea productiei este evaluata conform reglementarilor

interne
Contexte:

- activitatea se desfasoard permanent in contexte variate de timp si loc pe timpul deruldrii aparand situatii

imprevizibile;

- munca este realizata Tn mod direct sau/si prin delegarea competentelor catre membrii echipei de productie.

Gama de variabile
-cerinte de calitate: realizarea /prezentarea productiilor in stagiune pentru a satisface necesitdtile explicite si
implicite ale spectactorilor ;
-tipuri de obiective propuse: realizarea de productii conforme cu cerintele de conceptie artistica (regie,
coregrafie, scenografie etc), realizarea de productii la termenele stabilite, prevenirea neconformitatilor etc;
-echipa de realizare a productiei : echipa tehnica si echipa artistica;
-reglementari interne: documente ale sistemului de management al calitatii, fise de responsabilitati, regulament
de organizare si functionare, proceduri interne etc;
- metode specifice de verificare a aplicarii procedurilor: observare directa , rapoarte de la terti, dialog ;

-membii echipei tehnice de realizare a productiei: producator delegat costume, producator delegat decoruri,
regizor tehnic, masinist sef etc;

- criterii de evaluare a calitatii productiei: realizarea indicatorilor de performanta propusi, numarul plangerilor de
la spectatori, articole de presa favorabile / nefavorabile, cererea de piata pentru productie etc );

- indicatorii de performanta specifici : numar de bilete vandute, numar de spectatori, numar de spectacole jucte
etc.

Cunostinte:
notiuni de managementul calitatii;
norme si reglementari interne privind calitatea ;
notiuni de evaluare a calitatii,
metode de raportare;
metode de observare.
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Titlul calificarii profesionale: Producator delegat pentru teatru

Descriere

Calificarea regizor tehnic , nivel 6 EQF/5 CNC este practicata de persoane angajate in cadrul
institutiilor/ companiilor de spectacole, de catre persoane cu aptitudini manageriale care au absolvit
institutii de invatamant superior.

Munca se desfasoara individual, practicantul ocupatiei fiind subordonat administrativ managerului
institutiei/ companiei de spectacole care Ti deleaga o parte din responsabilitatile sale referitoare la
realizarea sau /g1 prezentarea unui/unor proiecte artistice (productii).

Producatorul delegat este profesionistul care raspunde direct de realizarea productiei teatrale care
i-a fost incredintata. El manageriaza echipa tehnica de realizare a productiei si colaboreaza strans cu
echipa artistica pe care o sprijina din toate punctele de vedere, gestioneaza activitatile si resursele,
incheie contracte cu furnizorii si raspunde de disciplina productiei.

Producatorul delegat este cel care optimizeaza parcursul de urmat al unei productii , dupa ce au fost
stabilite programele, artistii si locul de desfasurare a productiei.

Motivatie
Nevoia institutiilor / companiilor de spectacole de a dispune de persoane calificate care sa
gestioneze bine activitatile de realizare a unei productii si sa o urmareasca dupd punerea in scend in
scopul mentinerii calitatii initiale este mare. Managerii institutiilor / companiilor de spectacole au
nevoie in prezent de persoane calificate cdrora sa le poatd delega competente referitoare la
realizarea sau /si prezentarea unui/unor productii.

In aceste conditii, calificarea producitor delegat pentru teatru este solicitati pe piata muncii din
domeniul artelor spectacolului, aparand posibilitatea organizarii unor programe de formare
profesionala pentru forta de munca din domeniu.

Conditii de acces

Persoanele interesate sa practice calificarea producator delegat pentru teatru trebuie sa fie
sandtoase din punct de vedere fizic si psihic, apte pentru lucru in conditii de stres , rezistente la
program de lucru prelungit si in masura sa faca fatd cu succes la situatii imprevizibile si des
schimbatoare.

Nivelul de studii minim necesar

Calificarea poate fi practicata in urma absolvirii unei facultdti , urmata de un curs de specializare
pentru ocupatia producdtor delegat pentru teatru. Competentele dobandite pe alte cdi decat cele
formale pot fi evaluate pe baza standardului ocupational.

Rute de progres:

In urma acumularii de experientd si prin absolvirea unor programe de formare profesionali de
specializare, producatorul delegat pentru teatru are posibilitatea sa ocupe diverse functii in
conducerea institutiilor/ companiilor de spectacole.

Cerinte legislative specifice:
Nu este cazul.
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Titlul calificarii profesionale: Producator delegat pentru teatru
Cod RNC:
Nivel: 6EQF/5CNC

Lista competentelor profesionale

Cod Denumirea competentei profesionale Nivel Credite
C1. Comunicare in limba oficiala 6EQF/5CNC
C2. Comunicare in limbi straine 6EQF/5CNC
C3. Competente de baza in matematica, stiinte si 6EQF/5CNC
tehnologie
C4. Competente informatice 6EQF/5CNC
C5. Competenta de a invata 6EQF/5CNC
C6. Competente sociale si civice 6EQF/5CNC
C7. Competente antreprenoriale 6EQF/5CNC
C8. Competenta de exprimare culturala 6EQF/5CNC

G1.0Organizarea activitatii proprii 4EQF/3CNC
G2.Aplicarea prevederilor legale referitoare la | AEQF/3CNC
sdndtatea §i securitatea in muncd si in domeniul
situatiilor de urgenta
G3.Aplicarea normelor de protectie a mediului 4EQF/3CNC
S1.Stabilirea programului activitatilor pentru realizarea | 6EQF/5CNC
unei noi productii
S2.Gestionarea costurilor si resurselor productiei 6EQF/5CNC
S3.Asigurarea desfagurarii activitdtilor contractuale 6EQF/5CNC
S4. Realizarea managementului echipei tehnice de 6EQF/5CNC
productie
S5. Realizarea managementului calitatii productiei 6EQF/5CNC
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Competenta profesionalia: Organizarea activitatii proprii

Cod:
Nivel: 4EQF/3CNC
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Stabileste prioritatile individuale, cu
discernamant si spirit de raspundere, in functie de
calendarul institutiei, si de activitatile profesionale
de realizat, printr-o estimare realista a timpului
necesar pentru derularea fiecdrei activitdti in parte,
avandu-se in vedere disponibilitatea celorlalti
specialisti implicati in rezolvarea problemelor, in
mod coerent pentru asigurarea fluentei in activitate
si evitarea disfunctionalitatilor.

2. Planifica etapele activitatilor cu seriozitate si
in cunostintd de cauza a posibilelor situatii si
conjuncturi, realist, in functie de complexitatea si
specificul acestora, astfel incat acestea sa se poata
incadra in termenele prevazute/prestabilite de
institutie, avand 1n vedere posibilitatea aparitiei pe
parcurs a unor situatii neprevazute, dupa caz, de
comun acord cu ceilalti membri ai echipei tehnice
3. Revizuieste planificarea activitatilor cu
operativitate, adecvare si cu o bund cunoastere a
realitdtilor in ansamblu, urmdrind ca activitatile
nerealizate sa fie replanificate, astfel incat sd se
realizeze la termenele prestabilite,avand in vedere
modificarea duratei activitatilor in functie de
timpul disponibil si de prioritati,avand in vedere
corelarea permanentd a celor replanificate cu cele
aflate Tn derulare, pentru evitarea unor suprapuneri
generatoare de disfunctionalitati.

notiuni de planificare si organizare de baza;
notiuni de relatii publice;

tipuri de relatii interumane;

caracteristicile activitatilor specifice;
criterii de prioritate;

tipuri de disfunctionalitati specifice
activitatii;

planificarea programului propriu pe etape in
corelatie cu ceilalti colaboratori;

planificare programului propriu pe etape
conform obiectivelor propuse;
replanificarea activitatilor proprii in functie
de cerintele momentului.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profesionala sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e Observarea candidatilor indeplinind
cerintele de la locul de activitate

e Rapoarte de calitate asupra procesului
realizat de catre candidati din partea
colaboratorilor/ superiori ierarhici / forul
tutelar

e Testscris
e Intrebiri orale
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Competenta profesionala: Aplicarea prevederilor legale referitoare la sdnatatea si securitatea in
munca si in domeniul situatiilor de urgenta

Cod:
Nivel: 4EQF/3CNC
Credite:
Deprinderi Cunostinte
1. Identifica posibilele riscuri specifice - legislatia specifica in domeniul securitatii §i

vvvvvv

activitatii cu responsabilitate si promptitudine, In | sanatatii in munca si a situatiilor de urgenta;
corelatie cu tipul activitatii, avand n vedere locul | - cerintele referitoare la asigurarea securitatii
de desfasurare a activitatii, avand in vedere toate | Spectatorilor;

particularitatile locului de munca, avand in vedere | - tipurile de situatii cu potential de risc;

cazurile anterior intervenite, in conformitate cu | - prevederi legale privind actiunea in situatii de
prevederile reglementarilor interne urgenta;

2. Urmareste aplicarea prevederilor normelor de | -tipuri de situatii de urgenta;

sdndtate §i securitate in muncd, cu consecventa, | -tipuri de servicii specializate si persoane
rigurozitate si implicare activa, in conformitate cu | abilitate pentru interventia in situatii de urgenta
specificul activitatilor, conform instructajelor | si accidente de munca;

periodice efectuate de personalul abilitat, pe | - modalitati de interventie in situatii de urgenta;
intreaga perioada de desfasurare a activitatilor. -tipuri de accidente si modalitati de interventie.
3.Coordoneaza implementarea procedurilor de
urgentd, prim ajutor si evacuare, In cazuri speciale,
conform prevederilor din planul de interventie,
evitandu-se agravarea situatiei deja create, in mod
adecvat situatiei intervenite.

Metode de evaluare
Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competentd profesionald sunt:

Deprinderi Cunostinte
e Observarea candidatilor indeplinind e Testscris
cerintele de la locul de activitate e Intrebiri orale

e Simulare

e Rapoarte de calitate asupra procesului
realizat de catre candidati din partea
colaboratorilor/ superiori ierarhici / forul
tutelar
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Competenta profesionalia: Aplicarea normelor de protectie a mediului

Cod:
Nivel: 4EQF/3CNC
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Identifica problemele de mediu, cu atentie,
responsabilitate si promptitudine, in functie de
factorii de mediu existenti la locul de munca, in
corelatie cu factorii de risc, prin metode specifice.
2. Actioneazd pentru diminuarea riscurilor de
mediu, cu constiinciozitate, promptitudine si
implicare activa, evitdnd agravarea situatiei deja
create, tindnd seama de particularitdtile locului de
muncd, prin masuri reparatorii, conform
reglementdrilor interne ale institutiei/companiei.

3. Raporteaza pericolele de poluare a mediului
Identificate cu constiinciozitate, promptitudine,
atitudine calma si rigurozitate, persoanelor
abilitate,prin  mijloace  specifice,  conform
reglementarilor interne,cu toate detaliile relevante.

-norme generale de protectie a mediului;

-tipuri de activitati specifice ocupatiei cu impact
asupra mediului inconjurator;

-tipuri de incidente si accidente de mediu si

-tipuri de deseuri rezultate din activitate si
modul de gestionare a acestora;

- efectele materialelor folosite asupra mediului;
-factorii de risc de la locurile in care se
desfasoara pregatirea si prezentarea productiei;

- masuri reparatorii specifice.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profesionala sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e Observarea candidatilor indeplinind
cerintele de la locul de activitate

e Simulare
Rapoarte de calitate asupra procesului
realizat de cdtre candidati din partea
colaboratorilor/ superiori ierarhici / forul
tutelar

Test scris
Intrebari orale
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Competenta profesionala: Stabilirea programului activitatilor pentru realizarea unei noi productii

Cod:
Nivel: 6EQF/5CNC
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Identifica activitatile productiei cu

discernamant si responsabilitate, pe baza
informatiilor primite de la conducerea institutiei in
conformitate cu prevederile reglementarilor
interne, in colaborare cu regizorul productiei, Tn
concordantd cu experienta anterioara.

2.Elaboreaza planul productiei cu
congtiinciozitate, promptitudine si implicare
activa, avand in vedere precizarea tuturor
elementelor de baza,cu stabilirea in detaliu a
responsabilitatilor membrilor echipei tehnice de
realizare a productiei , avand in vedere alocarea
corectd a timpul necesar pe toate tipurile de
activitati, folosind tehnici de planificare
operationale adecvate.

3. Comunica echipei tehnice planul de realizare a
productiei cu rigurozitate, persuasiune, deschidere
si rabdare, respectind sistemul si procedurile de
comunicare din organizatie , 1n fiecare parte care
intereseazd pe membrii acesteia, prin modalitati
adecvate.

4.Controleaza aplicarea planului de realizare a
productiei cu constiinciozitate, continuu, pentru
eliminarea operativa a factorilor perturbatori, in
vederea gasirii  solutiilor de remediere a
disfunctionalitatilor, prin metode si proceduri
specifice.

-notiuni de organizare si planificare a
activitatilor;

-notiuni de elaborare si management de proiect

-notiuni de management organizational;

- tehnici de planificare operationala;

-tehnici de comunicare;

-metode si proceduri de control.

b

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profesionald sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e Observarea candidatilor indeplinind
cerintele de la locul de activitate
Simulare

e Rapoarte de calitate asupra procesului
realizat de catre candidati din partea
colaboratorilor/ superiori ierarhici / forul
tutelar

e Test scris
e Intrebari orale

Portofoliu
Proiect
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Competenta profesionala: Gestionarea costurilor si resurselor productiei

Cod:
Nivel: 6EQF/5CNC
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Stabileste necesarul de resurse pentru realizarea
productiei cu responsabilitate, adecvare si implicare
activa, in functie de etapele productiei, avand in
vedere sursele posibile de finantare, in functie de
caracteristicile productiei,complet, fara omisiuni,
avandu-se n vedere toate tipurile de resurse pe care
le implica realizarea productiei, pe tipuri de resurse.
2.ldentifica modalitatile de procurare a resurselor
productiei cu clarviziune, responsabilitate si
adecvare, pe baza necesarului, pe baza prevederilor
bugetului productiei, in acord cu procedura
acceptatd la nivelul institutiei, in functie de tipul
acestora.

3. Asigura resursele necesare productiei cu

implicare activa si discerndmant Cu respectarea
conditiile referitoare la calitatea materialelor si
serviciilor stabilite prin proceduri interne, personal
sau prin desemnarea altor persoane abilitate,
urmarind incadrarea cheltuielilor n bugetul aprobat
pentru respectiva productie, avand in vedere
Tncadrarea Tn termenele stabilite prin planul
productiei.

- bugetul productiei;

-tipuri de furnizori;

-tipuri de materiale;

- elaborarea si managementul proiectelor

-notiuni de organizare §i planificare;

- modalitati de procurae a resuselor;

- legislatia privind achizitiile publice;

- legislatia privind activitatea
institutiilor/companiilor de spectacole

2

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competentd profesionald sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e Observarea candidatilor indeplinind cerintele
de la locul de activitate
Simulare

Rapoarte de calitate asupra procesului

e Test scris

e intrebari orale

realizat de catre candidati din partea
colaboratorilor/ superiori ierarhici / forul
tutelar
e Portofoliu
e Proiect
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Competenta profesionala: Asigurarea desfasurarii activitatilor contractuale

Cod:
Nivel: 6EQF/5CNC
Credite:
Deprinderi Cunostinte
1.Selectioneaza furnizorii cu discernamant si implicare - bugetul productiei;

activa, in functie de tipul de resurse ce trebuie achizionate
pentru productie, pe baza unor criterii de selectie stabilite
de comun acord cu conducerea institutiei si echipa artistica,
pe baza documentarii prealabile din sursele disponibile.

2. Negociaza clauzele contractuale cu persuasiune,
deschidere spre interlocutor si adecvare la politica privind
resursele institutiei, avand n vedere limitele impuse de
bugetul productiei, detaliat, identificind toate obiectiile
partenerului, adaptand tehnicile si tacticile de negociere la
caracteristicile partenerului, utilizind un limbaj clar si
concis.

3. TIncheie contracte cu furnizorii cu acuratete si
responsabilitate, respectandu-se toate aspectele rezultate in
urma negocierii,verificandu-se forma finala a acestora de
catre ambele parti si corectand eventualele erori de forma si
continut identificate, respectand cu strictete prevederile
legislatiei specifice in vigoare.

- criterii de selectie a furnizorilor;
- servicii de specialitate si tarife
practicate in domeniu;

- legislatia privind
institutiile/companiile de
spectacole ;

- tipuri, elemente, clauze ale
contractelor;

- tehnici si tactici de negociere.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profesionald sunt:

Deprinderi

Cunostinte

2. Observarea candidatilor indeplinind cerintele de la
locul de activitate

3. Simulare

Rapoarte de calitate asupra procesului realizat de

catre candidati din partea colaboratorilor/ superiori

lerarhici / forul tutelar

B

5. Test scris
6. Intrebari orale

« portofoliu
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Competenta profesionala: Realizarea managementului echipei tehnice de productie

Cod:
Nivel: 6EQF/5CNC
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1.Alcatuieste echipa tehnicd de productie cu rigurozitate, tact si
exigenta potrivit prevederilor reglementdrilor interne, in functie de
caracteristicile productiei, In raport cu posibilitatea asigurarii
resursei umane pentru derularea procesului de realizare a
productiei.

2.Repartizeza sarcinile membrilor echipei tehnice de productie cu
realism si impartialitate , corespunzator functiei acestora in cadrul
echipei, cu precizarea limitelor de autoritate, conform prevederilor
reglementarilor interne, avandu-se in vedere asigurarea conditiilor
necesare realizarii lor, cu respectarea principiului echitatii

3. Coordoneaza echipa tehnica de productie cu responsabilitate,
perseverentd §i daruire , permanent, urmdrind realizarea
obiectivelor specifice activitatii, prin forme adecvate de
coordonare, folosind instrumente specifice.

4. Verifica indeplinirea sarcinilor de catre echipa tehnica de
productie cu responsabilitate si exigentdpe Intrega duratd a
procesului, tinand seama de experienta anterioara, prin metode
specifice

5.Comunica cu echipa tehnica de productie cu claritate, simt de
raspundere si exigenta, pe intrega derulare a procesului, de regula
in mod formal, respectdnd structura ierarhica, prin metode
adecvate.

6.Mentine climatul favorabil desfasurdrii activitdtilor cu tact,
diplomatie si demnitate, utilizAnd metode adecvate situatiilor
aparute, prin stimularea unor relatii principiale intre membrii
echipei, prin identificarea si rezolvarea la timp a conflictelor
aparute in cadrul echipei.

-notiuni de management
organizational si de proiect ;

-norme si reglementari
interne;

- etapele realizarii productiei;

- notiuni de psihologie;

-metode de comunicare;

- tehnici de comunicare;

- tipuri de comportament;

- metode de intermediere a

relatiilor de grup;

- tehnici de mediere a

conflictelor;

-tehnici  de
problemelor.

rezolvare a

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competentd profesionald sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e Observarea candidatilor indeplinind cerintele de la locul de
activitate
Simulare

e Rapoarte de calitate asupra procesului realizat de catre
candidati din partea colaboratorilor/ superiori ierarhici / forul
tutelar

e Test scris
e Intrebari orale

e Portofoliu
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Competenta profesionala: Realizarea managementului calitatii productiei

Cod:
Nivel: 6EQF/5CNC
Credite:
Deprinderi Cunostinte
1. Identifica cerintele de calitate in cadrul productiei cu  notiuni de  managementul
responsabilitate, rigurozitate si adecvare Tn  raport cu | calitatii;

obiectivele propuse, in conformitate cu reglementarile
interne, in conformitate cu exigentele echipei de realizare
a productiei, exprimate in cadrul sedintelor de productie.

2. Verifica aplicarea procedurilor de planificare si control
a calitatii cu consecventa, rigurozitate si exigenta, conform
reglementarilor interne, permanent, personal sau prin
delegarea unor membii ai echipei tehnice de realizare a
productiei, prin metode specifice.

3. Evalueaza calitatea productiei cu rigurozitate si
responsabilitate pe baza de criterii clare si precise, in relatie
cu indicatorii de performanta specifici, conform
reglementdrilor interne

- norme si reglementari interne
privind calitatea ;

- notiuni de evaluare a calitatii;

- metode de raportare;
- metode de observare.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competenta profesionald sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e Observarea candidatilor indeplinind cerintele de la
locul de activitate

e Simulare
Rapoarte de calitate asupra procesului realizat de catre
candidati din partea colaboratorilor/ superiori ierarhici /
forul tutelar

e Test scris
e Intrebari orale

e Portofoliu
e Proiect
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