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Inspector scolar de specialitate
Descrierea ocupatiei

Competentele inspectorului scolar de specialitate vizeaza capacitatile si abilitatile acestuia de proiectare,
organizare, conducere operationald, control, evaluare si monitorizare pe probleme de curriculum, resurse
umane, financiare, materiale, de timp, dezvoltare profesionala si relatii — comunicare.

Inspectorul scolar de specialitate operationalizeaza criteriile si administreaza instrumentele de monitorizare si
evaluare a calitatii activitatii educationale din unitatile de invatamant prescolar, primar, gimnazial,
profesional, liceal si postliceal si a nivelului de performanta atins de prescolari / elevi. Totodata, el sprijina si
consiliaza personalul didactic, in vederea imbunatatirii activitatii acestuia.

Inspectorul scolar de specialitate monitorizeaza aplicarea instructiunilor / deciziilor M.E.N. in teritoriu si
transmite propuneri ameliorative In scopul permanentei imbunatatiri a calitatii actului educational din
unitatile de invatamant.

Inspectorul scolar de specialitate coordoneaza activitatea didactica din unitatea de invatdmant si pe cea de
perfectionare si formare continud a cadrelor didactice, a comisiilor metodice si a metodistilor si organizeaza
consultatii si schimburi de experienta in domeniul de specialitate, in colaborare cu Casa Corpului Didactic,
Institutul de Stiinte ale Educatiei, institutii de invatdmant superior si comunitatea locala.

Inspectorul de specialitate controleaza si indruma modul de aplicare a programelor nationale de reforma si a
proiectelor de inovatie aprobate si elaboreaza instrumente de implementare.



Inspector scolar de specialitate

UNITATILE DE COMPETENTA

Domeniile de competenta Unitatile de competenta
Comunicare Mentinerea legaturii inspectoratului scolar cu Ministerul Educatiei
Nationale

Organizarea de consultatii si schimburi de experienta in domeniul
de specialitate

Control si verificare Inspectarea activitatii din unitatea de invatamant
Intocmirea dosarului de inspectie

Coordonare Asigurarea calitatii demersului didactic din unitatea de Invatamant
Coordonarea activitatii cadrelor didactice si a comisiilor metodice
din unitatea de invatamant

Dezvoltare profesionald Coordonarea activitatii de dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice
Perfectionarea activitatii proprii

Evaluare Evaluarea ofertei si a performantelor educationale din unitatea de
invatamant
Organizare Intocmirea planului de inspectie

Pregatirea / organizarea inspectiei
Proiectarea activitatii de inspectie



Mentinerea legaturii inspectoratului scolar cu Ministerul Educatiei Nationale

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Urmareste aplicarea deciziilor si
masurilor adoptate de M.E.N.

2. Inainteaza propuneri M.E.N. pentru
imbunatatirea activitatii educative

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Factorii implicati din unitatea de Invatdmant sunt antrenati

permanent, in directia cunoasterii si aplicarii documentelor si deciziilor
elaborate de M.E.N.

1.2. Echipa manageriala din unitatea de Invatamant este indrumata in
mod consecvent in vederea realizarii noilor orientari privind dezvoltarea
si modernizarea procesului educational oferit.

1.3. Monitorizarea aplicarii instructiunilor M.E.N. 1n unitatea de
invatamant se face prin modalitati specifice.

1.4. Recomandarea de solutii de operationalizare optima a masurilor /
deciziilor M.E.N. in contextul procesului educational se face conform
specificului unitatii de Invatdmant

1.5. Verificarea si evaluarea realizarii instructiunilor la specificul unitétii
de invatdmant se face pe baza documentelor specifice.

2.1. Nivelul de integrare si performanta a activitatii educative din
unitatea de invatamant se determina prin analiza obiectiva a rezultatelor
monitorizarii.

2.2. Colectarea si centralizarea sugestiilor si propunerilor de
imbunatatire a activitatii educative, venite din unitatea de invatamant se
face in mod selectiv, 1n ordinea prioritatilor.

2.3. Analiza si sinteza propunerilor de imbunatatire a activitatii educative
se face cu discernamant, in scopul transmiterii lor la M.E.N.
intr-o forma adecvata.

2.4.Schimbul de informatii cu forul tutelar este mentinut permanent,
pentru eliminarea disfunctionalitatilor intre propunerile avansate si
realizarea afectiva a acestora, in baza rezultatelor obtinute.



Gama de variabile

Obiective ale monitorizarii:

- cunoasterea legislatiei

- receptarea reglementarilor M.E.N.

- cunoagterea §i respectarea masurilor / deciziilor / instructiunilor M.E.N.
- clarificarea metodologiei de aplicare

- aplicare operativa, conform specificului unitatii de Invatdmant
- feed-back al integrarii / functionalitétii

- valorificarea solutiilor ameliorative

Specificul unitatii de invatdmant:

- prescolar

- primar / gimnazial /liceal

- profesional si postliceal

- teoretic / vocational / tehnologic

- special

Modalitati de monitorizare §i evaluare:

- evidenta documentelor;

- observare directa;

- comunicare directd / telefonica / prin corespondentd;

- instiintari, informari;

- vizite in scoli;

- control tematic;

- discutii, sondaje, analize (receptarea opiniilor in raport cu reglementérile in vigoare);
- studiul efectelor aplicarii instructiunilor.

Documente specifice pentru verificarea aplicarii deciziilor / masurilor M.E.N.:
- legislatia in vigoare

- plan de invatamant;

- curriculum-uri ;

- ordine, note, circulare, decizii si notificari M.E.N.;

- reglementari, instructiuni, precizari, etc.;

- regulamente.

Factori implicati :

- echipa manageriala a unitatii de Invatamant;
- sefii comisiilor metodice;

- personal didactic.

- Inspectoratul Scolar

Ghid pentru evaluare

La evaluare se urmaresc:

- autoritatea, constiinciozitatea cu care verifica calitatea cunoasterii si aplicarii deciziilor M.E.N.;

- exigenta, fermitatea, operativitate cu care monitorizeaza si evalueaza modul de aplicare a
deciziilor;

- capacitatea de analiza si sinteza;

- discernamant in selectarea informatiilor relevante;

- capacitatea de decizie;

- atentia, responsabilitatea, profesionalismul cu care efectueaza activitatea de control si indrumare;

- comunicarea persuasiva n activitatea de consiliere;

- capacitate de creatie, spirit novator, in valorificarea sugestiilor colectate;

- capacitate de colaborare, prestatia manifestata in raport cu partenerii (manageri scolari, for tutelar).

Cunostinte:

- tehnici de observare, de prelucrare analitica;

- tehnici de comunicare;



- tehnici aplicative de control si evaluare;
- documente ale unitatii de Invatdmant;
- documente emise de M.E.N.;



Organizarea de consultatii si schimburi de experienti in domeniul de specialitate

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Stabileste tematici

2. Faciliteaza schimbul de informatii

3. Ofera consultanta / recomandari

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Identificarea nevoii de informare / formare a cadrelor didactice
se realizeaza prin diverse modalitati

1.2. Necesarul de formare / pregatire este consemnat si analizat , In

vederea stabilirii corecte a tipului ~ de formare

1.3. Tematica activitatilor / schimburilor de experientd  este stabilita
in functie de caracteristicile si necesitatile tipului de formare
identificat si de obiectivele urmarite.

1.4. Stabilirea tematicii are in vedere acoperirea responsabilitatilor din
domeniu / specialitate

2.1. Organizarea de activitati de initiere si dezvoltare profesionala este
planificata tindnd cont de perioadele in care cadrele didactice sunt
disponibile (vacante).

2.2. Informarea cadrelor didactice interesate asupra  tematicii §i a
activitatilor propuse se realizeaza in mod permanent , prin diferite
canale de difuzare.

2.3. Accesul cadrelor didactice la informatii / activitati oferite este
facilitat prin diferite proceduri.

2.4. Forma si continutul activitatilor sunt selectate  in functie de
obiective, din perspectiva valorificarii ~ experientelor didactice
valoroase si a schimbului/  transmiterii de informatii de specialitate
utile.

2.5. Procedurile de formare / informare se realizeaza prin consultarea /
antrenarea de colaboratori, 1n specialitate.

2.6. Schimbul de informatii cu institutii de profil este mentinut
permanent.
2.7. Informatiile dobandite prin diverse proceduri sunt adaptate la

3.1. Consultanta este acordata cu solicitudine in ~ functie de nevoile
solicitantului.

3.2. Conditiile concrete de acordare a consultantei ~ sunt convenite
prin planificare.

3.3. Indrumarea solicitantului se face verbal sau prin ~ oferirea de
materiale scrise , spre consultare.

3.4. Solutiile / recomandarile propuse sunt adaptate  specificului
disciplinei si corespund personalitatii  individului.

3.5. Recomandarea unor organisme specializate in consiliere se face,
dupa caz, in functie de complexitatea problemei si de necesitatea unei
informari / documentari complete.



Gama de variabile

Modalitati de identificare a nevoilor de informare / formare :
- observare directa

- sondaje

- analize

Obiective ale informarii / formarii:

- actualizarea / completarea cunostintelor de specialitate, metodice, de psiho-pedagogie, legislatie, etc.
- clarificarea cerintelor curriculumului national in domeniul de activitate / specialitate

- actualizare / completare tehnici de comunicare;

Tip de formare:
- initiald
- continua

Proceduri:

( de instruire

- lectii demonstrative

- ateliere metodice

- cursuri tematice

- stagii de pregatire

- schimburi de experienta (conferinta, dezbatere, simpozion, sesiune de comunicari, seminar)
- proiecte inter-scoli, zonale, cu medii scolare externe

- studiu individual

( de informare

- lansare de carte

- recenzii

- Intocmire de materiale documentare
- bibliografie de specialitate

Materiale scrise:

- ghiduri

- lucréri de metodica

- articole / reviste de specialitate
- material audio-video (casete)

Responsabilitati In domeniu / specialitate provin din :

- diversificarea / schimbarea specificului unitétii de invatamant
- modificari ale legislatiei

- modificari ale Regulamentului de inspectie

- introducerea de tehnici noi de predare — invatare - evaluare

- modificari ale curriculumului national sau local

- diversificari de activitate extracurriculara

- evolutia cunostintelor din domeniu / de specialitate

Utilizatori:

- cadre didactice

- profesori metodisti
- manageri scolari

Colaboratori:

- formatori nationali si regionali

- cadre didactice, profesori metodisti cu experienta in domeniu - specialitate
- specialisti din institute / institutii de profil



Organisme de informare de specialitate

- Institute de Invatdmant superior

- Casa Personalului Didactic

- Institutul de Stiinte ale Educatiei

- Centre de Informare si de Documentare
- Biblioteci specializate

Ghid pentru evaluare

La evaluare se urmaresc :

capacitatea de analiza a nevoilor de instruire

capacitatea de selectie a unei tematici pertinente, in raport cu nevoile de informatie

amabilitatea, solicitudinea si profesionalismul cu care este receptata nevoia de consultantd a cadrelor didactice
perseverenta, capacitatea de a anticipa nevoile de informare a cadrelor didactice si de a le exprima in termenii
unei oferte accesibile

corectitudinea si adaptabilitatea in acordarea consultantei, conform personalitatii si asteptarilor / nevoilor
solicitantilor

promptitudinea si oportunitatea cu care raspunde solicitarilor

rabdarea, persuasiunea, profesionalismul cu care orienteaza, instruieste si face recomandari

operativitatea, colaborarea intercolegiald manifestate in furnizarea informatiei

Cunostinte:

tehnici de comunicare

tehnici de analiza si sinteza

management, tehnici aplicate

surse de informare

proceduri de obtinere §i transmitere a informatiei

proceduri specifice de stabilire a conditiilor de acordare a consultantei

cultura de specialitate

legislatie In domeniul educatiei



Inspectarea activitatii din unitatea de invatimant

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Pregateste documentele de
inregistrare a observatiilor asupra
obiectivelor de inspectat

2. Desfésoarad activitati cuprinse in
planul inspectiei

3. Completeaza documente, pe
parcursul inspectiei

4. Schiteaza /prezinta concluziile
inspectiei

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Obiectivele inspectiei i responsabilitatile ce revin in cadrul echipei
sunt analizate cu atentie, pentru identificarea documentelor-suport
necesare inregistrarii observatiilor pe parcursul inspectiei.

1.2. Documentele proprii de inregistrare a observatiilor sunt stabilite in
functie de obiectivele de inspectat propuse, si de specificul unittii de
invatamant.

1.3. Documentele selectate sunt corespunzatoare domeniilor /
disciplinelor ce urmeaza a fi inspectate

1.4. Rezultatele consemnate prin utilizarea instrumentelor de lucru sunt
inserate in dosarul personal de inspectie, pentru a fi completate cu
observatii pe parcursul inspectiei.

2.1. Programul de inspectie este corelat cu programul general al echipei
de inspectori si este indeplinit corespunzator obiectivelor si
responsabilitatilor stabilite.

2.2. Asistenta la activitati se realizeaza prin modalitati specifice, pe
etape, conform obiectivelor de inspectie stabilite.

2.3. Derularea inspectiei se concretizeaza prin asistenta la clasa, la alte
activitati specifice domeniului / discipline si la alte activitati educationale.

2.4. Observarea activitdtilor se realizeaza pe un esantion reprezentativ,

3.1 Observatiile de la fiecare activitate asistatd sunt consemnate prin
completarea unei fige de observare.

3.2. Constatdrile si aprecierile sunt consemnate in mod cronologic, in
caietul inspectorului, prin referiri directe la domeniul de activitate si
spatiile inspectate

3.3 Concluziile si recomandarile inspectiei se consemneaza in raportul
evaluativ partial, pe disciplina(e) / aspectul controlat, care este redactat
cu respectarea criteriilor de inspectie din regulament.

4.1. Aprecierile sunt formulate pe baza constatérilor inspectiei, privind
calitatea activitatii din domeniul / aria curriculara / disciplina inspectat(a).

4.2. Rezultatele evaludrii fiecarui domeniu / arie curriculara / disciplina
sunt corelate in cadrul echipei de inspectori.

4.3. Constatdrile si aprecierile finale ale inspectiei la disciplina(e) / arie
curriculard sunt prezentate cadrelor didactice inspectate, sefilor de
catedra, membrilor consiliului de administratie si conducerii unitatii de
invatamant.

4.4 Raportul evaluativ este revizuit in cazul in care rezultatele inspectiei
nu sunt conforme cu realitatea.

4.5. Concluziile finale, insotite de recomandari,



Gama de variabile

Modalitati de verificare a activitatii personalului didactic (Criterii de inspectie ):
- analiza documentelor scolare
- observare directa
- propunere spre rezolvare a unor teste / lucrari specifice
- receptarea opiniilor / observatiilor exprimate de elevi / parinti / inspectori / autoritatea locala
- materiale / documente prezentate in consiliul de administratie / in consiliul profesoral / parintilor

Specificul unitatii de invatamant :
- teoretic

- tehnologic

- vocational

Documente selectate pentru inspectie :

oficiale (diplome, registre matricole, atestate, etc.)

- de evidenta (cataloage, condici, fise de post, registre de inspectii si de procese-verbale, etc.)
- legale ( acte de personal angajat, rapoarte, statistici, etc.)

- profesionale (planificari calendaristice, proiecte didactice, mape metodologice, teste predictive / formative /

sumative, caiete ale elevilor, etc.)

Ghid pentru evaluare

La evaluare se urmaresc :
- discerndmantul, capacitatea de organizare, pregatire si desfasurare a activitatii de inspectie

- spiritul practic, capacitatea de sinteza, acuratetea, perspicacitatea si operativitatea cu care isi procura si

completeaza documentele de lucru

- atentia, responsabilitatea, exigenta , fermitatea si corectitudinea cu care verificd si apreciaza calitatea actului

educational prestat de personalul didactic / managerii unitatii de invatamant
- capacitatea de comunicare, autoritatea
- spiritul de lucru in echipa

Cunostinte:

- tehnici de identificare a aspectelor / problemelor specifice

- tehnici de planificare

- tehnici de observare

- tehnici de comunicare cu grupul

- documente ale inspectiei; tehnici de selectare si de completare
- Regulamentul de inspectie si Metodologia de aplicare



Descrierea unitatii
ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Colecteaza informatii privind
activitatea unitatii de ITnvatdmant.

2. Analizeaza informatiile, in vederea
intocmirii raportului de inspectie

3. Redacteaza raportul de inspectie

Intocmirea dosarului de inspectie

CRITERII DE REALIZARE

1.1 Identificarea anticipata a surselor de informare necesare inspectarii
domeniului / specialitatii se face prin analizarea atentd a obiectivelor
inspectiei §i a responsabilitatilor ce revin in cadrul acesteia.

1.2. Lista documentelor solicitate unitatii de invatamant este stabilitd in
raport cu obiectivele propuse, cu cerintele inspectiei si cu specificul
unitatii de Invatamant.

1.3. Solicitarea documentelor de referinta specifice se face prin
precizarea cu claritate a tipului de document si a termenului de predare.

1.4. Materialele de referinta furnizate de unitatea de invatdmant sunt
completate cu date si informatii suplimentare, colectate din alte surse
(discutii, intalniri preliminare).

1.5. Informatiile suplimentare / complementare sunt solicitate unitatii de
invatamant corespunzator modificarilor intervenite in programul de
inspectie.

2.1.Informatiile Inregistrate in perioada de preinspectie sunt cercetate din
perspectiva identificarii problemelor-cheie §i a punctelor prioritare de
inspectat in domeniu / specialitate.

2.2.Analiza informatiilor colectate se face in scopul formularii de ipoteze
de investigat, pe parcursul inspectiei.

2.3. Corectitudinea si actualitatea informatiilor culese sunt verificate , pe
parcursul inspectiei, prin probe si prin accesarea altor surse de informatie.

2.4. Testarea ipotezelor formulate ( prin confirmare / infirmare) pot
conduce la redirectionarea investigatiilor sau la suplimentarea informatiei
3.1. Informatiile si probele factuale inregistrate sunt analizate si
interpretate, din perspectiva efectelor specifice asupra standardelor
educationale si a calitatii educatiei din domeniu / specialitate.

3.2. Concluziile evaluarii probelor si recomandarile sunt redactate
intru-un raport partial / pe sectiune, privind disciplina / aspectul /
domeniul controlat(a).

3.3. Raportul pe disciplind / aspect reflectd constatarile si aprecierile
inspectiei (puncte tari si puncte slabe) si este redactat cu claritate, intr-un
limbaj accesibil, coerent.

3.4. Redactarea raportului pe aspect(e) se face prin comunicare si de
schimb de informatii cu echipa de inspectori.

3.5.Termenul de finalizare a raportului partial este corelat cu cel al
echipei si cu cel stabilit pentru predare de catre inspectorul coordonator,
in vederea redactarii raportului verbal.



Gama de variabile

Documente specifice :

- oficiale (diplome, registre matricole, atestate, etc.)

- de evidenta (cataloage, condici, fise de post, registre de inspectii si de procese-verbale, etc.)

- legale ( acte de personal angajat, rapoarte, statistici, documente privind politica scolii, etc.)

- profesionale (planificari calendaristice, proiecte didactice, mape metodologice, teste predictive / formative /
sumative, caiete ale elevilor, caiete de evidenta ale profesorilor, etc.)

Specificul unitétii de Invatamant (ariei curriculare):
- teoretic-general;

- tehnologic;

- vocational.

Ghid pentru evaluare

La evaluare se urmaresc :

- perspicacitatea si operativitatea cu care isi procurd documentatia necesara si culege informatii relevante
- capacitatea de analiza si sinteza, discernamantul, spiritul de observatie;

- capacitatea de comunicare, abilitatile de lucru in echipa;

- profesionalismul 1n selectarea informatiilor relevante, in completarea documentelor de lucru

- acuratetea §i concizia exprimarii.

Cunostinte:

- Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare;

- Metodologia de aplicare a Regulamentului de organizare si desfasurare a inspectiei gcolare;
- specificul unitatii de Invatdmant; tehnici de identificare a aspectelor / problemelor specifice
- documente ale inspectiei; tehnici de selectare si de completare;

- documente ale unitatii de Invatamant.

- tehnici de comunicare



Asigurarea calititii demersului didactic din unitatea de invataméant

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Ofera informatii de specialitate

2. Elaboreaza sinteze si efectucaza
anchete referitoare la activitatea
personalului didactic

3. Propune masuri de eficientizare a
activitatii

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Nevoile de informare ale cadrelor didactice sunt identificate prin
realizarea unui sistem de comunicare rapid, eficient si transparent cu
unitatea de Invatamant.

1.2. Consilierea si Indrumarea generala si specificd pentru cadrele
didactice de specialitate din unitatea de invatamant este asigurata in mod
direct i permanent.

1.3. Consultatiile si schimburile de experienta organizate in domeniul
specialitatii sunt anuntate in mod operativ, pentru asigurarea accesului la
informare al unitatii de invatamant.

1.4. Informatiile necesare consilierii / indrumarii generale si specifice sunt
furnizate pe baza cunostintelor stiintifice de specialitate metodice /
psiho-pedagogice.

2.1 Punctele forte si punctele slabe din activitatea personalului didactic
din unitatea de Invatamant se identificd cu obiectivitate si atentie.

2.2. Anchetele se efectueaza pe baza consultarii documentelor unitatii de
invatamant, a discutiilor cu personalul didactic si nedidactic si a observarii
lectiilor.

2.3. Sintezele referitoare la calitatea predarii si la eficienta muncii
fiecarui profesor sunt elaborate cu responsabilitate si discernamant.

3.1. Masurile de eficientizare a activitatii cadrelor didactice, a comisiilor
metodice si a colectivelor de catedrd din unitatea de invatamant sunt
propuse corespunzator cu oferta educationala.

3.2. Cadrele didactice sunt orientate spre demersuri de formare continua,
stipulate in "Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar'.

3.3. Activitatile metodice se proiecteaza si organizeaza in mod coerent,
pe termen mediu si lung, pentru a raspunde exigentelor specifice
colectivului de cadre didactice din unitatea de invatamant.



Gama de variabile

Documentele unitatii de invatamant:

- strategii si planuri

- planificari anuale si semestriale

- caiete de notite ale elevilor

- caiete de teme ale elevilor

- evaluari teste

- cataloage

- dosarele comisiilor metodice

- dovezi ale progresului facut de elevi (dosare, caiete)
- lucrari ale elevilor expuse in unitatea de invatamant

Observarea lectiei:

- se va face conform “Fisei de observatie a lectiei’ din "Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei
scolare’, axandu-se pe:

- activitatea personalului didactic

- activitatea elevilor

- ce au Invatat elevii si ce sunt capabili sa faca

Punctele forte si punctele slabe ale activitatii personalului didactic se refera la:

- documentele profesorilor

- strategiile de predare utilizate

- organizarea orelor, atmosfera din clasa si relatiile interpersonale create

- modul de notare a muncii elevilor

- inregistrarea rezultatelor si utilizarea lor eficienta in elaborarea activitatii viitoare
- temele pentru acasa date elevilor

- concordanta intre agteptarile profesorului si potentialul elevilor

Modalitati de formare continud pentru cadre didactice:

- perfectionare curenta prin activitati metodico-stiintifice si psiho-pedagogice realizate la nivelul unitatii de
invatamant

- perfectionare pentru obtinerea gradelor didactice

- programul de perfectionare organizate o data la cinci ani

- perfectionare prin burse si studii in tara si / sau strdindtate, prin cursuri postuniversitare si doctorate

- programe de conversie profesionala

- formarea curenta a profesorilor metodisti in cadrul CCD

- perfectionarea prin invatamant deschis la distantd

Ghid pentru evaluare

La evaluare se vor urmari:

- capacitatea de comunicare persuasiva, de lucru 1n echipa, de consiliere si indrumare a cadrelor didactice

- spiritul de colaborare, bundvointa, solicitudine, putere de convingere, discernamant si tact pedagogic

- abilitatea de a efectua anchete si a elabora sinteze referitoare la calitatea demersului didactic din unitatea de
invatamant

- capacitatea de analiza, sinteza, diagnoza si prognoza, legata de eficientizarea activitatii cadrelor didactice.

Cunostinte:

- stiintifice de specialitate, metodice si psiho-pedagogice

- Regulamentul si metodologia de organizare si desfasurare a inspectiei scolare

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

- tehnici de comunicare persuasiva si lucru in echipa

- programele nationale de reforma in curs de desfasurare

- modelul de elaborare a sintezelor si de efectuare a anchetelor privitoare la desfasurarea demersului didactic
- documentele unitatii de invatdimant necesare aprecierii calitatii demersului didactic



Coordonarea activitatii cadrelor didactice si a comisiilor metodice din unitatea de invatamant

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Analizeaza activitatea cadrelor
didactice si a comisiilor metodice

2. Avizeaza activitatea cadrelor
didactice si a comisiilor metodice

3. Coordoneaza activitati
extracurriculare

CRITERII DE REALIZARE

1.1 Analiza activitatii cadrelor didactice si a comisiilor metodice se
bazeaza pe criteriile prevazute de Regulament.

1.2 Analiza activitatii cadrelor didactice se realizeaza corespunzator
procesului educational din unitatea de invatamant si in baza figelor de post

1.3. Progresul activitatii educationale este analizat pe baza planurilor de
activitate ale fiecarei comisii metodice /catedre.

1.4. Realizarea obiectivelor majore din planurile de optimizare este
urmarita constant, concluziile fiind consemnate riguros, in vederea
constituirii actiunilor corective.

1.5. Prezentarea de rapoarte /note explicative este solicitatd persoanelor
implicate, In scopul unei informarii operative asupra stadiului si calitatii
2.1. Existenta si respectarea In unitatea de invatamant a prevederilor
documentelor curriculare aprobate este verificata riguros.

2.2. Banca de date a documentelor curriculare este verificata dupa caz.

2.3. Oferta educationala a unitatii de invatdimant este monitorizata in
conformitate cu indicatorii de performanta stabiliti prin proiectul de
curriculum

2.4. Propunerile privind modificarea curriculumului national si a
dezvoltarii regionale §i locale sunt selectate si analizate / evaluate.

3.1. Organizarea concursurilor scolare si / sau olimpiadelor se face in
conformitate cu specificul disciplinelor / ariilor curriculare din unitatea de
invatamant.

3.2. Organizarea de activitati extracurriculare se face in functie de
calitatea actului educational oferit de unitatea de invatamant.

3.3. Coordonarea activitatilor extracurriculare din unitatea de Invatdmant
este centratd pe identificarea posibilelor directii de dezvoltare personala
a elevilor si a calitatii ofertei educationale in ansamblu.



Gama de variabile

Criterii de apreciere a calitatii activitatii personalului didactic :
- planul de lectie

- pregatirea profesionala de specialitate

- strategia didactica utilizata

- utilizarea corespunzatoare a resurselor

- managementul clasei

- evaluare 1n directia stimularii Invatarii eficiente

- eficienta temelor pentru acasa propuse

- mijloace de evaluare folosite, pentru reusita lectiei etc.

Documente curriculare

- Curriculum national. Cadrul de referinta

- Planul cadru de invatamant pentru clasele I-IX/ XII

- programele scolare

- diverse tipuri de reglementari, ghiduri de implementare
- manuale alternative

Oferta educationala a unitatii de invatamant:
- curriculum nucleu

- curriculum la decizia scolii

- curriculum nucleu aprofundat

- curriculum extins

- curriculum elaborat 1n scoala

Banca de date:

- documente curriculare oficiale

- manuale

- auxiliare curriculare: caiete de exercitii, culegeri de texte si probleme, mijloace de  invatamant

Indicatori de performanta:
- aratd evaluatorului care sunt competentele care pot fi evaluate si pana la ce nivel se poate extinde evaluarea
- cuprind: obiective si itemi de evaluare, recomandari de lucru pentru elevi si grile de notare pentru profesori.

Activitati extracurriculare:

- cercuri pe discipline

- concursuri scolare

- sesiuni de comunicari stiintifice

Ghid pentru evaluare

La evaluare se urmaresc:

- abilitatea de analiza, organizare, indrumare §i control a activitatii de implementare a proiectelor elaborate la
nivelul unitatii de invatamant

- abilitatea de analiza i de conducere a activitatii cadrelor didactice si a comisiilor metodice

- capacitatea de diagnoza, prognoza, proiectare, organizare, indrumare, dirijare, evaluare a actului educational la
nivelul unitatii de invatamant

- capacitatea de comunicare persuasiva si de adaptare la situatii atipice din practica scolara si extragcolara.

Cunostinte:

- psiho-pedagogie, notiuni aplicate
- curriculum national

- tehnici de persuasiune

- tehnici de comunicare



Coordonarea activitatii de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice

Descrierea unitatii

Unitatea se refera la demersurile inspectorului de specialitate, in scopul identificarii necesarului de pregatire
suplimentara a personalului didactic, pe baza unei analize documentate asupra propunerilor venite de la unitatile de
invatamant si in mod corespunzator ofertelor de pregatire existente.

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Stabileste necesarul de pregatire 1.1. Calitatea actului profesional oferit de cadrele didactice este stabilita
suplimentara a cadrelor didactice prin diverse modalitati.

1.2. Nevoia de pregatire suplimentara este identificata, in baza unei
analize responsabile, cu echipele manageriale din unitatile de invatamant.

1.3. Aspectele relevate sunt consemnate, in vederea stabilirii corecte a

2. Faciliteaza accesul la forma de 2.1. Propunerile de pregatire suplimentara a cadrelor didactice sunt
pregatire convenabila transmise organismelor abilitate

2.2. Ofertele de pregatire comunicate de organisme abilitate sunt
analizate cu discerndmant, 1n raport cu necesarul de perfectionare stabilit

2.3. Lista cu oferte de pregatire, corespunzatoare situatiei concrete ale
fiecarei unitati de ITnvatdmant, este transmisa acestora in timp util.

2.4. Accesul cadrelor didactice la forme de dezvoltare profesionala,
adecvate necesarului de pregatire stabilit, este incurajat permanent prin
congtientizarea contributiei aduse la cresterea calitatii ofertei educationale



Gama de variabile

Modalitati de stabilire a calitatii actului profesional :

- discutii cu cei interesati de pregatire suplimentara

- inspectii la activitati desfasurate la clasa

- discutii tematice

- discutii cu colegii / responsabilului comisiei metodice

- opinia elevilor / parintilor (chestionare scrise)

- analiza rezultatelor obtinute la concursuri scolare

- analiza raporturilor de constatare ale unei inspectii anterioare.

Necesar de pregatire a cadrelor didactice:

- in specialitate

- in metodica

- in domeniul psiho-pedagogic

- specializare intr-o anumita directie (bursa de studii)

- formare continua de specialitate

- in domeniul informaticii (operare cu banci de date, internet, etc.)

Organisme abilitate:

- M.E.N./ Directia de formare a formatorilor
- Institutul de Stiinte ale Educatiei

- Casa Corpului Didactic

- Societati de Stiinte

- Institutii de Invatdmant superior

Ghid pentru evaluare

La evaluare se urmaresc:

- receptivitatea, spiritul de observatie corect si analitic in remarcarea aspectelor definitorii ale nivelului de
pregatire profesionala a cadrelor didactice din unitatile de invatamant

- oportunitatea si persuasiunea cu care sustine in fata echipei manageriale din unitatea de invatdmant necesitatea
pregatirii suplimentare a cadrelor didactice

- comunicarea eficientd cu organismele abilitate sd ofere forme de pregatire adecvate necesarului de pregatire
stabilit pentru specialitatile respective

Cunostinte:

- psiho-pedagogice si metodice (notiuni aplicate)

- forme de pregatire / organisme abilitate

- tehnici de comunicare

- Metodologia formarii continue a cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Identifica nevoia de perfectionare

2. Alege forma convenabila pentru
perfectionare

3. Participa la diverse forme de
perfectionare

Perfectionarea activitatii proprii

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Identificarea nevoii proprii de perfectionare / formare se face in
functie de cerintele curriculumului national in domeniu / specialitate.

1.2. Necesitatea perfectionarii stilului si metodelor de lucru / inspectie
este analizatd corelat cu constatarile reiesite din activitati de inspectie,
anterior efectuate.

1.3. Ofertele de perfectionare sunt studiate in functie de obiectivele de
perfectionare identificate.

2.1 Ofertele de perfectionare / formare continud sunt analizate cu
discerndmant.

2.2 Forma de perfectionare este selectata ca urmare a unei analize
responsabile privind calitatea si avantajele oferite.

2.3 Forma de perfectionare aleasa este corespunzatoare exigentelor
proprii, raportate la responsabilitatile din domeniu / specialitate.

2.4 Alegerea formei convenabile pentru perfectionare se incadreaza in
timpul real disponibil.

3.1 Perfectionarea se realizeaza prin participare activa, urmarind
permanent obiectivele propuse.

3.2 Auto-perfectionarea se realizeaza continuu, prin receptarea prompta
a oricarui gen de informatie, relevantd pentru domeniu / specialitatea
activitatii proprii.

3.3 Informatiile dobandite prin participarea la diferite forme de
perfectionare sunt adaptate la specificul activitatii.



Gama de variabile

Obiective ale perfectionarii:

- reactualizarea / completarea cunostintelor de specialitate, metodice, de psiho-pedagogie, legislatie, etc.
- clarificarea cerintelor curriculumului national in domeniul de activitate / specialitate

- operare PC, banci de date, internet, etc.

- reactualizare / completare tehnici de comunicare; metodologie de inspectie; limbi straine.

Forme de perfectionare:

- cursuri cu tematicd corespunzatoare obiectivelor

- programe de autoformare (profesionala)

- stagii anuale de pregatire la nivel : local, national, international

- studiul individual

- implicarea activa 1n asociatii profesionale

- schimburi de experienta ( simpozioane, dezbateri, sesiuni de comunicdri, seminarii nationale / internationale,
etc.)

Responsabilitati In domeniu / specialitate provin din :

- diversificarea / schimbarea specificului unitatii de invatamant
- modificari ale legislatiei

- modificari ale Regulamentului de inspectie

- introducerea de tehnici noi de predare

- modificari ale curriculumului national sau local

- diversificari de activitate extracurriculard

Ghid pentru evaluare

La evaluare se urmaresc:

- exigenta cu care analizeaza propria activitate si alege obiectivele perfectionarii

- capacitatea de analiza si minutiozitatea cu care studiaza ofertele de perfectionare

- discernamantul in alegerea formei de perfectionare convenabile obiectivelor stabilite

- seriozitatea cu care participa la forma de perfectionare sau se autoperfectioneaza

- capacitatea de modelare si de adaptare a informatiilor primite la forma de perfectionare, la situatii noi sau in
imbunatatirea propriei activitati

Cunostinte:

- de specialitate

- management ( tehnici aplicate)

- stiinta informarii

- operare PC

- limbi straine

- legislatie din domeniul educatiei



Evaluarea ofertei si a performantelor educationale din unitatea de invatamant

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Stabileste conditiile necesare
evaludrii

2. Administreaza instrumente de
evaluare

3. Analizeaza rezultatele evaluarii

4. Valorifica rezultatele evaluarii

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Instrumentele necesare evaludrii sunt  selectionate, in
conformitate cu obiectivele inspectiei.

1.2. Documentele unitatii de invatamant necesare evaluarii sunt
cercetate atent, cu consemnarea
aspectelor relevante pentru fiecare obiectiv urmarit.

1.3. Resursele umane / materiale necesare evaludrii sunt selectate in
raport cu specificul ariei curriculare.

1.4. Factorii implicati din unitatea de invatamant sunt antrenati in
vederea evaluarii, prin modalitati  specifice.

2.1. Instrumentele de evaluare sunt administrate, in mod oportun,
conform modalitatilor stabilite prin metodologie si de comun acord
cu echipa manageriald din unitatea de ITnvatdmant.

2.2. Instrumentele de evaluare sunt utilizate In mod  diferentiat,
conform specificului ariei curriculare.

2.3. Utilizarea instrumentelor de evaluare se face cu obiectivitate, pe
baza criteriilor de performanta.

3.1. Rezultatele obtinute In urma aplicarii ~ instrumentelor de evaluare
sunt discutate in cadrul echipei de lucru .

3.2. Concluziile reiesite sunt retinute / consemnate,
in functie de relevanta acestora pentru obiectivele /  scopurile
urmarite.

3.3. Concluziile reiesite in urma evaludrii sunt  sintetizate, In scopul
4.1 Rezultatele evaluarii, exprimate sub forma de concluzii, stau la baza
stabilirii obiectivelor de inspectie / control, la un moment dat sau la
momente diferite / cumulativ.

4.2. Activitatea de remediere / Imbunatatire a ofertei educationale
este organizata in functie de rezultatele inregistrate la evaluare.
4.3. Strategiile posibile / adecvate de dezvoltare a ofertei

educationale sunt indicate prin propuneri pertinente, monitorizabile.



Gama de variabile

Instrumente de evaluare:

- teste, rezultate la lucrarile scrise semestriale, la examene, la concursuri si activitati extracurriculare;

- proiecte, referate, portofolii, lucrari realizate de personalul didactic, elevi si personalul didactic, elevi;
- simulari;

- experimente;

- chestionare;

- interviuri formale si informale;

Documentele unitatii de invatamant:

- proiectul managerial al echipei manageriale;

- cataloage;

- condica personalului didactic;

- caiete de evidenta ale personalului didactic;

- planificari intocmite de cadrele didactice;

- registre matricole;

- caiete ale elevilor.

- documentele consiliilor de administratie si profesorale;
- documentele comisiilor metodice si pe probleme;

- documentele comitetului de parinti pe scoala

- planul financiar al scolii;

- documentele consemnate n urma unor inspectii anterioare;
- documentul cu informatii pus la dispozitia parintilor;

- premii i/ sau diplome ( distinctii )

( Specificul ariei curriculare:

- teoretic-general;

- tehnologic;

- vocational.

( Factori implicati in evaluare:

- cadre didactice (profil teoretic, tehnologic, vocational);
- sefii comisiilor metodice;

- echipa manageriala;

- sef compartiment resurse umane;

- administratie-financiar;

Ghid pentru evaluare

La evaluare se vor urmari:
- capacitatea de analiza si sinteza, discernamantul, spiritul organizatoric, acuratetea in stabilirea conditiilor
necesare desfagurarii evaluarii ofertei educationale;
- capacitatea de comunicare persuasiva, abilitatile de lucru 1n echipa, la informarea reciproca cu factorii implicati
in evaluare, din unitatea de invatamant.
- obiectivitatea, corectitudinea, atentia distributiva, oportunitatea cu care administreaza instrumente de evaluare,
adaptat conditiilor concrete din unitatea de invatamant.
- capacitatea de decizie , responsabilitatea, capacitatea de previziune si profesionalismul in

valorificarea rezultatelor evaluarilor.

Cunostinte:

- Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare;

- Metodologia de aplicare a Regulamentului de organizare si desfasurare a inspectiei gcolare;
- natura instrumentelor de evaluare si mod de elaborare;

- natura documentelor unitatii de invatamant.

- tehnici de prelucrare statistica;

- tehnici de comunicare;

- strategii de dezvoltare a ofertei educationale.



Descrierea unitatii
ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Identifica obiectivele de urmarit in
cadrul inspectiei

2. Intocmeste programul de derulare a
inspectiei

3. Verifica / Revizuieste programul

Intocmirea planului de inspectie

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Obiectivele inspectiei i responsabilitatile ce revin in cadrul echipei

realizare.

1.2. Etapele de lucru sunt estimate, in functie de complexitatea
obiectivelor urmarite prin inspectie si de specificul unitatii.
2.1.Programul de inspectie este stabilit in corelare cu etapele de lucru ,
corespunzatoare, urmarite pe baza obiectivelor.

2.2. Programul de inspectie este intocmit atent, asa incat sa tind cont de
eventualele situatii neprevazute.

2.3. Programul de inspectie este Intocmit pe etape, cu termene si
responsabilitati precise.

2.4. Intocmirea programului de derulare a inspectiei tine cont de conditiile
/ acordul, stabilite cu unitatea de invatamant.

3.1. Programul de inspectie este verificat cu atentie, astfel incat sa fie
asiguratd Incadrarea In termenul stabilit si s acopere in totalitate scopul /
obiectivele inspectiei.

3.2. Programul este revizuit pe etape, pentru rezolvarea operativa a
unor eventuale situatii neprevazute.

3.3. Termenele revizuite sunt corelate permanent pentru etapele de
realizare partial / total, in functie de momentul aparitiei eventualelor
disfunctionalitati.



Gama de variabile

Forme ale inspectiei scolare :

- generala (toate specialitatile)

- tematica

- speciald ( pentru acordare de grad didactic)

- de specialitate

Specificul unitatii de invatdmant:

- prescolar

- primar / gimnazial /liceal / profesional / postliceal
- teoretic / vocational / tehnic

- special

Ghid pentru evaluare

La evaluare se urmaresc:

- discerndmantul , capacitatea de organizare, abilititile de lucru in echipa la identificarea obiectivelor de inspectat
in raport cu specificul unitatii de invatamant.

- spiritul practic, capacitatea de sinteza, acuratetea, operativitatea cu care intocmeste programul de derulare a
activitatilor din cadrul inspectiei.

- atentia, perspicacitatea, corectitudinea cu care verifica si reactualizeaza programul de lucru / inspectie
Cunostinte:

tehnici de planificare

specificul unitatii de invatamant

documente ale unitatii de Invatamant, necesare inspectiei

Regulament de inspectie

Metodologie de aplicare a Regulamentului de inspectie



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Realizeaza acordul cu unitatea de
invatamant

2. Stabileste sarcinile /responsabilitatile
in cadrul echipei

3. Informeaza persoanele care urmeaza
sa fie inspectate

Pregitirea / organizarea inspectiei

CRITERII DE REALIZARE

1.1 Directorul unitatii de invatamant este informat din timp asupra
perioadei de preinspectie si a procedurilor de inspectie ce urmeaza sa fie
aplicate.

1.2. Lista documentelor solicitate si formularele de completat sunt
transmise unitatii de invatdmant odata cu informarea conducerii asupra
inspectiei.

1.3. Toate informatiile referitoare la membrii echipei de inspectie si la
eventualele schimbéri Tn componenta acesteia sunt transmise persoanelor
implicate, in mod operativ.

2.1. Disciplinele, ariile curriculare si aspectele care vor fi urmarite de
fiecare membru al echipei sunt stabilite i anuntate Tnaintea inceperii
inspectiei.

2.2. Lista cu numele membrilor echipei, durata prezentei lor in scoala si
responsabilitatile fiecaruia este furnizata conducerii unitatii de invatdmant
in timp util.

2.3. Sarcinile in cadrul echipei de inspectori sunt stabilite astfel incat sa
fie colectat un esantion echilibrat de informatii pentru realizarea
obiectivelor propuse.

2.4. Responsabilitatile si sarcinile in cadrul echipei de inspectie tin cont de
situatia existentd 1n unitatea de Invatamant.

2.5. Programul de inspectie este definitivat prin reunirea sarcinilor
/responsabilitatilor stabilite In scopul emiterii de concluzii relevante si
unanime asupra aspectelor urmarite.

3.1. Procedurile de inspectie sunt explicate personalului implicat din
unitatea scolard 1n scopul unei informaéri corecte a acestuia.

3.2. Dialogul cu personalul care urmeaza si fie inspectat se desfasoara in
cursul informarii reciproce asupra modalitatilor practice ce vor fi

aplicate.

3.3. Personalul implicat din unitatea de Invatamant este informat in mod



Gama de variabile

Proceduri de inspectie:

- analiza /verificarea documentatiei de specialitate

- observarea lectiilor si activitatilor desfagurate la clasa

- analiza caietelor de notite si de teme ale elevilor, lucrari scrise semestriale, lucrari practice etc.
- discutii cu directorii, sefii de catedra, profesorii, elevii si parintii

Informatii despre membrii echipei de inspectie:

- institutia de Invatamant superior absolvita

- vechimea in invatdmant ca profesor si ca inspector
- statutul profesional

Persoanele implicate:

- director

- personalul didactic

- personal TESA (auxiliar)

- parinti, elevi, reprezentati ai comunitatii locale

Documente solicitate unitatii de invatdmant:

- 0 scurta apreciere scrisd de director asupra activitatii scolii care va cuprinde informatii asupra situatiei
socio-economice a zonei elevilor, managementului scolii resurselor financiare, incadrarii cu personal, materialului
didactic, cladirilor, curricumului si planurilor de dezvoltare a unitatii de invatdmant

- formulare cu date statistice privind unitatea de Invatamant

- documentul cu informatii, despre unitatea de invatamant care este pus la dispozitia parintilor

- planificarile anuale si semestriale ale profesorilor

- documentele privind politica scolii

- schema orara a unitatii de invatamant

Ghid pentru evaluare

La evaluare se vor urmari:

- capacitatea de analiza, sinteza, transfer, discernamantul in pregatirea /organizarea inspectiei

- abilitatile de comunicare persuasiva si lucru in echipa

- modalitati de cooperare cu persoanele inspectate

- obiectivitatea, corectitudinea, autocontrolul, sociabilitatea, perseverenta, capacitatea de a transmite un mesaj,
deschiderea spre dialog, fermitatea, exigenta, manifestate in perioada de preinspectie fata de toate persoanele
implicate.

- responsabilitatea si profesionalismul in valorificarea informatiilor si documentelor necesare bunei organizari a
inspectiei.

Cunostinte:

- regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare

- metodologia de aplicare a regulamentului de organizare si desfasurare a inspectiei scolare

- documentele unitétii de invatamant

- tehnici de comunicare persuasiva si lucru in echipa de specialitate, psiho-pedagogice, metodice si psiho-sociale
necesare la organizarea unei inspectii



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Stabileste coordonatele principale
ale inspectiei

2. Stabileste /aloca resursele materiale,
umane, de timp si informationale

3. Proiecteaza inspectia conform
metodologiei de organizare si
desfagurare

Proiectarea activititii de inspectie

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Tipul de inspectie este stabilit in conformitate cu oferta educationala
si necesitatile reale ale unitatii de invatamant.

1.2. Scopurile si obiectivele specifice tipului de inspectie stabilit sunt
aduse la cunostinta personalului implicat / interesat din cadrul unitatii de
invatamant, in timp util.

1.3. Aspectele prevazute de regulamentul de organizare si desfagurare a
inspectiei scolare urmarite de tipul de inspectie sunt stabilite conform
scopului si obiectivelor propuse.

2.1. Echipa de inspectie se stabileste in functie de tipul de inspectie si de
activitatile planificate.

2.2. Timpul efectiv de inspectie 1n scoala este previzut in orarul
inspectiei si depinde de aspectele din regulament, care sunt urmarite.

2.3. Orarul de inspectie este Intocmit cu alocari de marje de timp pentru
cazuri §i situatii speciale.

2.4 Resursele materiale, umane, de timp si informationale sunt stabilite in
functie de tipul de inspectie si obiectivele stabilite.

3.1. Metodologia de inspectie se stabileste in functie de obiectivele si
aspectele urmarite si de marimea echipei de inspectie.

3.2. Criteriile de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare
furnizate de unitatea de invatamant se operationalizeaza / evalueaza
conform regulamentului si metodologiei de organizare si desfasurare a
inspectiei scolare.

3.3. Instrumentele de monitorizare si evaluare sunt identificate in functie
de conditiile existente in unitatea de invatamant si de personalul implicat.



Gama de variabile

Tipuri de inspectie:

- inspectie generala

- inspectie tematica

- inspectie speciald pentru acordarea gradelor didactice
inspectie de specialitate

Scopurile si obiectivele urmarite de inspectie:

- sprijinirea conducerii unitatii de invatamant si a personalului didactic in imbunatatirea activitatii

- sprijinirea evaludrii calitatii ofertei educationale si a nivelului de performanta atins de elevi, la nivel national,
judetean si local

Aspecte urmarite in cursul procesului de inspectie:

- nivelul pregétirii elevilor In raport cu standardele educationale

- modul 1n care scoala sprijind si incurajeaza dezvoltarea profesionala a elevilor
- calitatea activitatii cadrelor didactice

- calitatea managementului scolar si eficienta cu care sunt folosite resursele

- calitatea curriculumului national si local, calitatea activitatilor extracurriculare si modul de aplicare practica a
acestora

- relatiile scolii cu parintii

- relatiile gcolii cu comunitatea locala

- respectarea legislatiei In vigoare §i a regulamentelor

- atitudinea elevilor fata de actul educational oferit de unitatea de Tnvatdmant

Personalul implicat /interesat 1n inspectia gcolara:
- personalul didactic

- conducerea unitatii de invatamant

- personalul didactic auxiliar

- elevi

- parinti

- membrii ai comunitatii locale

Resurse materiale :

- conditii de transport, hrand si cazare pentru inspectori
- mijloace de redactare si multiplicare

- instrumente ale inspectiei scolare

- sali pentru discutii

Resurse umane :

- inspectori scolari de specialitate / inspector scolar

- secretariat

- conducerea unitatii de invatamant

- personal administrativ (ex.: administrator, contabil, sofer etc.)

Resurse informationale

- discutii cu personalul implicat / interesat in inspectia scolara

- documentele unitatii de Invatamant

- documentele curriculare oficiale

- planificarile calendaristice anuale si semestriale ale profesorilor

- manuale

- auxiliare curriculare: caiete de exercitii, ghiduri pentru profesori, culegeri de texte si probleme, caiete de notite si
de teme ale elevilor, lucrari scrise semestriale, lucrari practice ale elevilor, mijloace de invatamant
- schema orara a unitatii de Invatamant

- plan de scolarizare

- incadrarea personalului didactic si didactic auxiliar



Cazuri si situatii speciale:

- scoli care functioneaza in 3 — 4 schimburi
- cadre didactice necalificate sau pensionari
- elevi cu deficiente psiho-motorii

Ghid pentru evaluare

La evaluare se va urmari:
- capacitatea de comunicare: fluenta, expresiva, coerentd, In cadrul echipei si cu persoanele implicate in inspectie

- capacitatea de analiza, diagnoza, prognoza, control, evaluare, reglare-autoreglare a procesului de inspectie
- capacitatea de adaptare la situatii atipice din practica scolara si extrascolara.

Cunostinte:
- Regulamentul si metodologia de organizare si desfasurare a inspectiei scolare
- tipurile de inspectie si metodologia de desfasurare a acestora
- modalitati si criterii de Intocmire a orarului de inspectie
- criterii de monitorizare si evaluare a ofertei educationale a unitatii de invatamant
- instrumente de monitorizare si evaluare a procesului de inspectie, inscrise in Regulament
- tehnici de comunicare persuasiva si lucru 1n echipé de specialitate, psiho-pedagogice si metodice si



