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Descrierea ocupatiei:

Impresarul artistic este specialistul care, in baza unei Infelegeri scrise cu un artist sau
execufie sau de interpretare a unor opere literare sau artistice. De asemenea, el poate
reprezenta o institutie de spectacole pentru valorificarea unei productii artistice in ansamblu.
Impresarul lucreaza de reguld pe cont propriu sau in cadrul unei agentii de impresariat unde,
prin specificul profesiei, desfasoard o activitate cu grad ridicat de independenta, fiind
subordonat direct directorului general.

Impresarul prospecteaza piata artistica pentru identificarea potentialilor beneficiari

— organizatori de spectacole, producatori etc.si stabilirea necesitétilor acestora. El identifica si
selectioneaza artistii care corespund criteriilor de promovare, astfel incat oferta de prestatii
artistice sa raspunda cerintelor pietei.

Impresarul artistic incheie contracte de reprezentare cu diversi artisti, in conditii de
exclusivitate, dupd evaluarea atentd a celor neconsacrati si selectionarea riguroasd a
persoanelor consacrate. El elaboreaza si sustine ofertele de prestatie artistica in fata clientilor,
poarta discutii de specialitate si negociaza atat clauzele standard ale contractelor dintre artisti
si beneficiari, cat si modul specific de lucru al artistilor.

In unele situatii, dacd acest lucru este acceptat de ambele parti si previzut contractual,
impresarul artistic finanteaza pregatirea unor artisti pe care-i reprezinta, stabilind prioritatile si
resursele necesare in acest scop si promoveaza artistii in cauzd prin mijloace adecvate
impactului urmarit asupra publicului {inta.

Impresarul artistic monitorizeaza derularea contractelor de prestatie artistica aflate in curs de
desfasurare urmarind respectarea obligatiilor reciproce de catre parti si intervenind cu
profesionalism, daca situatia o impune, pentru rezolvarea problemelor.

Functiile majore presupuse de derularea activitatii de catre impresarul artistic sunt:
prospectarea pietei artistice, elaborarea ofertelor de prestatie artistica, selectionarea artistilor
pentru portofoliul agentiei , Incheierea contractelor de impresariat artistic, negocierea
contractelor de prestatie artisticA cu beneficiarii, monitorizarea derularii contractelor de
prestatie artistica, impresarierea productiilor artistice si promovarea artistilor impresariati.

Principalele cunostinte necesare pentru practicarea ocupatiei se referd la: legislatia privind
activitatea de impresariat artistic, drepturile de autor si drepturile conexe, legislatia
contractuald, notiuni de marketing, notiuni economico-financiare, notiuni de baza privind
lucrul cu calculatorul, tehnici de negociere, caracteristicile generale ale pietei artistice (riscuri
si oportunitati), metode de culegere a informatiilor, norme de comportament civilizat in
societate si, optional, cunostinte privind etapele valorificarii unei productii artistice, metode
de promovare a artistilor $i comunicare in limbi straine.
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Lista unitatilor de competenta

Cod de referinta
Unitatile de competenta cheie

Titlul unitatii 1: Comunicare in limba oficiala

Titlul unitatii 2: Comunicare in limbi striine (optionala)
Titlul unitatii 3: Competente sociale si civice

Titlul unitatii 4: Competente informatice

Titlul unitatii 5: Competente antreprenoriale

Cod de referinta
Unitatile de competenta generale

Titlul unitatii 1: Organizarea activitatii proprii

Cod de referinta
Unitatile de competeneta specifice

Titlul unitatii 1: Prospectarea pietei artistice
Titlul unitatii 2: Elaborarea ofertelor de prestatie artistica

Titlul unitatii 3: Selectionarea artistilor pentru portofoliul
agentiei

Titlul unitatii 4: incheierea contractelor de impresariat artistic

Titlul unitatii 5: Negocierea contractelor de prestatie artistica cu
beneficiarii

Titlul unitatii 6: Monitorizarea derularii contractelor de prestatie
artistica

Titlul unitatii 7: Impresarierea productiilor artistice (optionala)

Titlul unitatii 8: Promovarea artistilor impresariati (optionald)
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1. ORGANIZAREA ACTIVITATII PROPRII

(unitate de competentd generad)

Coduri de referinta

Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare pentru stabilirea prioritatilor in activitatea proprie,
planificarea etapelor de derulare a activitatilor si alocarea resurselor specifice in vederea atingerii

obiectivelor profesionale propuse.

NIVELUL UNITATII - 3

Elemente de competenta

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al atitudinilor
necesare

1. Stabileste prioritatile

1.1. Prioritatile individuale sunt
stabilite cu discernamant, in
functie de activitatile profesionale
de realizat.

1.2. Prioritatile sunt stabilite
asigurandu-se o estimare realistd a
timpului necesar pentru derularea
fiecdrei activitati in parte.

1.3. Prioritatile individuale sunt
stabilite avandu-se 1n vedere
disponibilitatea celorlalti
specialisti implicati in rezolvarea
problemelor.

1.4. Prioritatile sunt stabilite in
mod coerent pentru asigurarea
fluentei in activitate si evitarea
disfunctionalitatilor.

Persoana supusa evaluarii
demonstreaza ca stie si intelege:
- prioritatile in activitatea proprie
- care sunt categoriile de
colaboratori necesari pentru
derularea activitatilor

- notiuni de planificare si
organizare

2. Planifica etapele activitatilor

2.1. Etapele sunt stabilite realist,
in functie de complexitatea si
specificul activitatilor.

2.2. Etapele activitatilor sunt

Prioritatile individuale sunt
stabilite cu atentie si
responsabilitate.

Etapele de realizare a activitatilor
sunt planificate cu seriozitate
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stabilite cu discernamant, in
vederea incadrarii in termenele
finale necesare

2.3. Etapele activitatilor sunt
stabilite, dupa caz, de comun
acord cu ceilalti membri ai
echipei.

3.Aloca resursele necesare

3.1. Necesarul de resurse este
stabilit in functie de tipul si
complexitatea activitatilor
desfasurate.

3.2.Resursele sunt alocate
esalonat, pentru fiecare etapa in
parte, in functie de necesitati.
3.3. Resursele sunt alocate avand
in vedere solicitarile persoanelor
abilitate si contextul derularii
activitatii.

Resursele sunt alocate cu atentie si
profesionalism.

4. Revizuieste planificarea
activitatilor

4.1. Activitatile nerealizate sunt
replanificate in timp util pentru
incadrarea in termenele
prestabilite.

4.2. Durata activitatilor este
restabilitd in functie de timpul
disponibil si de prioritafi.

4.3. Activitatile replanificate sunt
corelate permanent cu cele aflate
in derulare, pentru evitarea unor
suprapuneri generatoare de
disfunctionalitati

Planificarea activitatilor este
revizuitd dovedind preocupare si
interes profesional.

Activitdtile sunt replanificate cu
operativitate.

Gama de variabile:

Prioritati: culegerea de informatii privind concurenta, negocierea clauzelor contractuale, selectionarea unor artisti, asigurarea finantarii pentru
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diverse proiecte artistice etc.

Specialisti implicati in rezolvarea problemelor: organizatori de spectacole, producatori, al{i impresari, manageri artistici, specialisti PR etc.
Activitati: prospectarea pietei artistice, elaborarea ofertelor de prestatie artistica, selectionarea artistilor pentru portofoliul agentiei, negocierea si
incheierea contractelor, monitorizarea prestatiei artistilor impresariati, impresarierea productiilor artistice etc.

Membrii echipei: artigtii impresariati, diversi colaboratori etc.

Tehnici de evaluare recomandate:

Referitoare 1a modul de desfasurare a activitatilor si obtinerea rezultatelor:
- simulare
- declaratii ale specialistilor care au urmarit modul de obtinere a rezultatelor 1n timp si contexte diferite

Referitoare la cunostinte si capacitatea de intelegere:
- chestionarea candidatului (test scris, intrebari orale)
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1. PROSPECTAREA PIETEI ARTISTICE
(unitate de competenta specifica)

Coduri de referinta

Unitatea descrie cunostintele si deprinderile necesare pentru investigarea pietei in vederea dezvoltarii si
diversificarii ofertei de impresariere avandu-se n vedere preferintele manifestate de public, cerintele
exprimate de beneficiari, noile tendinte previzionate in domeniul artistic de interes si segmentele de nisa,

precum si oferta concurentei.

Prospectarea pietei artistice presupune o analiza atentd si riguroasa a informatiilor culese pentru formularea
unor concluzii corecte privind fezabilitatea proiectelor artistice avute in vedere.

NIVELUL UNITATII - 4

Elemente de competenta

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al atitudinilor
necesare

1. Identifica artistii pentru
portofoliul agentiei

1.1. Artistii sunt identificati prin
aplicarea unor metode diverse,
pentru amplificarea portofoliului
agentiei.

1.2. Identificarea artistilor se
realizeaza permanent, pentru
corelarea cererii pietei cu oferta
agentiei.

1.3. Artistii pentru portofoliul
agentiei sunt identificati cu
obiectivitate, pe baza unor criterii
prestabilite.

Persoana supusa evaludrii
demonstreaza ca stie si intelege:

-criteriile de selectie a artistilor
- metodele de identificare a
artistilor

- notiuni de marketing

- metodele de comunicare

- sursele de preluare a artistilor
- legislatia din domeniul
impresariatului artistic

- cerintele de baza privind
organizarea evenimentelor

2.Identifica potentialii
beneficiari

2.1. Beneficiarii potentiali sunt
identificati in functie de tipul
evenimentelor organizate.

2.2. Identificarea beneficiarilor se
face prin aplicarea unor metode

- metodele de identificare a
beneficiarilor

Identificarea artistilor se
realizeaza intr-o maniera dinamica
avandu-se n vedere mediul
concurential al pietei.

Artistii sunt identificati dovedind
implicare si flexibilitate pentru
corelarea cererii de piata cu oferta
agentiei.

In activitatea de identificare a
artistilor se dovedeste preocupare
pentru respectarea criteriilor de
apreciere care corespund
standardelor activitatii proprii.

Beneficiarii sunt identificati cu
profesionalism coreland oferta de
artisti/spectacole cu cerintele
pietei.

Beneficiarii sunt identificati cu
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specifice.

2.3. Beneficierii potentiali sunt
identificati permanent, pe baza
unor criterii prestabilite.

2.4. Potentialii beneficiari sunt
selectati in functie de conditiile
oferite de locatiile in care
organizeaza evenimentele.

exigenta, pe baza criteriilor
prestabilite.

Identificarea beneficiarilor se
realizeaza In mod dinamic, avand
in vedere mediul concurential.

3. Culege informatii privind
concurenta

3.1. Informatiile sunt corecte si de
actualitate.

3.2. Culegerea de informatii se
realizeaza in concordanta cu
specificul activitatii de
impresariere.

3.3. Informatiile culese acopera
toate aspectele relevante privind
concurenta.

3.4. Pentru culegerea informatiilor
se aplica metode eficiente de
investigare.

3.5. Informatiile sunt culese
permanent, dovedind rezistenta la
efort prelungit si activitate in
conditii de stres.

- tipurile de informatiide interes
privind concurenta

-surse de informatii

- metode de culegere a datelor
privind concurenta

- legislatia din domeniul
depturilor de autor si drepturilor
conexe

- tipurile de informatii relevante
pentru piata artistica

-tipuri de obiective in
impresariatul artistic

4. Analizeaza informatiile culese

4.1.Analizarea informatiilor se
realizeaza in mod operativ, in
functie de necesitatile obiective.
4.2. Informatiile sunt analizate cu
atentie, avand in vedere
obiectivele din planul propriu de
activitate.

4.3. Informatiile sunt analizate cu

Informatiile sunt culese cu
tenacitate, dovedind preocupare si
dinamism in contextul mediului
concurential de activitate.
Informatiile sunt culese cu
abilitate si preocupare,utilizand
metode de investigare diverse.
Informatiile sunt culese dovedind
adaptabilitate si gandire pozitiva
in conditii de lucru sub stres si
efort prelungit.

Informatiile sunt analizate
dovedind preocupare pentru
indeplinirea obiectivelor activitagii
proprii/ale agentiei.

Analizarea informatiilor se face cu
seriozitate §i profesionalism
pentru adoptarea celor mai bune
decizii in activitate.
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discernamant pentru adoptarea
celor mai bune decizii privind
activitatea proprie.

5. Formuleaza concluzii privind
fezabilitatea proiectelor

5.1. Concluziile sunt formulate
avand 1n vedere toate

caracteristicile relevante ale pietei.

5.2. Concluziile privind
fezabilitatea proiectelor sunt
formulate comparand in mod
realist produsul propriu cu oferta
existenta.

5.3. Concluziile sunt formulate cu
pragmatism si discernamant pe
baza unor calcule economice
corecte.

- notiuni de calcul economic

Concluziile privind fezabilitatea
proiectelor sunt formulate cu
profesionalism si responsabilitate.

Gama de variabile: Metode pentru identificarea artistilor: participarea la casting-uri, observarea prestatiei artistice, discutii cu beneficiari

diversi, studiul mass-media etc

Criterii pentru portofoliul de artisti: preferintele publicului, tendintele muzicale ale momentului, calitatea prestatiei artistice, potentialul artistic,
trasaturi de caracter $i comportament, tarife practicate etc.
Potentiali beneficiari: organizatori de spectacole, producatori de evenimente artistice, producétori de fonograme etc.
Tipuri de evenimente artistice: spectacole de divertisment, folclor, opera, muzica instrumentala etc.
Criterii de identificare a beneficiarilor: putere financiara, conditii oferite in locatiile detinute, seriozitate contractuald, tarife practicate etc

Metode pentru identificarea beneficiarilor: observarea directd a conditiilor oferite, discutii cu artistii si alti beneficiari, studiul informatiilor
prezentate pe internet si mass-media etc.
Aspecte relevante privind concurenta: pozifia pe piatd, proiecte de viitor, artisti aflati in portofoliu, termenul de expirare a contractelor de
exclusivitate, tarife practicate, alte avantaje acordate, raport calitate/pret privind serviciile prestate etc.

Tehnici de evaluare recomandate:

Referitoare 1a modul de desfasurare a activitatilor si obtinerea rezultatelor:

- proiect
- portofoliu

Referitoare la cunostinte si capacitatea de intelegere:
- chestionarea candidatului (test scris, intrebari orale)
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2. ELABORAREA OFERTELOR DE PRESTATIE ARTISTICA

(unitate de competenta specifica)

Coduri de referinta

Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare pentru conceperea si redactarea unor oferte de
prestatie artistica atragatoare, viabile In conditiile pietei concurentiale, pornind de la cerintele formulate de

potentialii beneficiari.

NIVELUL UNITATII - 3

Elemente de competenta

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al atitudinilor
necesare

1. Identifica cerintele
potentialilor beneficiari

1.1. Cerintele potentialilor
beneficiari sunt identificate in
timp util, pentru elaborarea
ofertelor de prestatie artistica n
conformitate cu acestea.

1.2. Necesitatile potentialilor
beneficiari sunt identificate
permanent, avand in vedere
dinamica cererii existente pe
piata.

1.3. Cerintele sunt identificate
prin metode specifice.

Persoana supusa evaluarii
demonstreaza ca stie si intelege:

- metodele de identificare a
necesitatilor potentialilor
beneficiari

- tipurile de beneficiari

- notiuni de marketing

- legislatia din domeniul
impresariatului artistic

Cerintele potentialilor beneficiari
sunt identificate cu dinamism si
flexibilitate.

Necesitatile beneficiarilor sunt
identificate dovedind implicare
personald si preocupare in spiritul
satisfacerii acestora.

Cerintele sunt identificate
demonstrand sociabilitate si
solicitudine.

2. Selecteaza cererile de oferta

2.1. Cererile de oferta sunt
selectionate in urma unei analize
atente a acestora.

2.2. Selectionarea cererilor de
oferta se realizeaza in functie de
obiectivele activitatii de
impresariere.

2.3. Cererile de oferta sunt
selectionate avandu-se in vedere

- criteriile de selectie aplicate in
cazul cererilor de oferta

- obiectivele activitatii de
impresariere

Cererile de oferta sunt selectionate
cu exigenta.

Selectionarea cererilor de oferta se
face cu profesionalism, dovedind
preocupare pentru asigurarea
contextului adecvat de manifestare
a artistilor impresariati.
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caracteristicile beneficiarului.

3. Selectioneaza artistii
impresariati

3.1. Artistii impresariati sunt
selectionati cu atentie, in functie
cerintele beneficiarilor.

3.2. Artistii sunt selectionati in
functie de calitatea prestatiei
anterioare.

3.3. Selectionarea artistilor in
vederea participarii la diverse
evenimente se realizeaza finand
seama de clauzele din contractele
aflate in derulare.

- criteriile de selectie a artistilor

- tipurile de cerinte formulate de
beneficiari

- categoriile de beneficiari

- tipurile de contracte utilizate in
activitatea de impresariat artistic
si clauze specifice

Artistii sunt selectionati cu
profesionalism si discerndmant.
Selectionarea artistilor se
realizeaza cu exigenta, conform
cerintelor exprimate de
beneficiari.

4. Elaboreaza ofertele de
prestatie artistica

4.1. Ofertele sunt elaborate cu
operativitate pentru valorificarea
oportunitatilor de colaborare cu
beneficiarii interesati.

4.2. Ofertele sunt corecte si
complete, incluzand toate
informatiile necesare.

4.3. Ofertele sunt intocmite cu
atentie, in corelatie cu continutul
cererilor de oferta selectionate.
4.4. Oferetele sunt elaborate n
scris, utilizand limbajul de
specialitate adecvat.

- tipurile de informatii necesare
pentru elaborarea ofertelor

- notiuni economico-financiare

- notiuni de lucru cu calculatorul
(programe pentru redactare texte)
-tipurile de materiale
promotionale care pot Insoti oferta
de prestatie artistica

- legislatia privind drepturile de
autor si drepturile conexe

- limbajul de specialitate specific

Ofertele sunt elaborate cu
profesionalism, demonstrand
preocupare pentru satisfacerea
cerintelor clientilor.

Ofertele sunt redactate cu
seriozitate.

Gama de variabile: Metode de identificare a cerintelor beneficiarilor: discutii directe, studiul cererilor de oferta, culegere de informatii din

mass-media, Internet etc.

Obiective ale activitatii de impresariere: obtinerea de contracte favorabile pentru artistii din portofoliu, lansarea pe piata a artistilor noi, obtinerea
unor beneficii financiare corelate cu volumul de activitate depus, atragerea de noi beneficiari etc.
Caracteristicile beneficiarilor selectati: seriozitate in relatiile contractuale, credibilitate, putere financiara, calitatea bazei materiale puse la

dispozitie etc.
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Tipuri de beneficiari: organizatori de spectacole, producatori de fonograme, producatori de spectacole radio, TV etc.

Tipuri de clauze continute in contractele de impresariere: exclusivitate, numar estimativ de aparitii lunare, valoarea baremului minim pentru o
prestatie artistica, durata prestatiei artistice, facilitafi oferite (transport, hrana, cazare, acompaniament etc.) etc.

Tipuri de informatii pentru elaborarea ofertei: numele artistilor participanti, tipul prestatiei artistice, durata prestatiei artistice, repertoriul, tariful
propus, elemente de logisticd necesare etc.

Tehnici de evaluare recomandate:

Referitoare 1a modul de desfasurare a activitatilor si obtinerea rezultatelor:
- proiect
- declaratii ale specialistilor care au urmarit modul de obtinere a rezultatelor 1n timp si contexte diferite
- portofoliu

Referitoare la cunostinte si capacitatea de intelegere:
- chestionarea candidatului (test scris, intrebari orale)
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3. SELECTIONAREA ARTISTILOR PENTRU PORTOFOLIUL AGENTIEI

(unitate de competenta specifica)

Coduri de referinta

Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare pentru selectionarea artistilor neconsacrati cu
potential si dorintd de afirmare, precum si a artistilor consacrati liberi de contract, in vederea impresarierii
acestora. Selectionarea se realizeaza pe baza unor criterii proprii stabilite In contextul unui mediu puternic

concurential.

NIVELUL UNITATII - 3

Elemente de competenta

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al atitudinilor
necesare

1. Stabileste criteriile de selectie

1.1. Criteriile de selectie sunt
stabilite 1n functie de domeniul
impresarierii si tipul artistilor.
1.2. Criteriile de selectie sunt
stabilite cu atentie, avand in
vedere oferta concurentei.

1.3. Criteriile de selectie sunt
stabilite cu discernamant,
urmarind dupa caz, sectoarele de
nisa.

1.4. Criteriile de selectie se
stabilesc in conformitate cu tipul
beneficiarilor traditionali si
activitafii de impresariat artistic
desfasurate.

1.5. Criteriile sunt stabilite In
functie de cerintele si exigentele
beneficiarilor potentiali.

Persoana supusa evaludrii
demonstreaza ca stie si intelege:

- tipurile de beneficiari

- legislatia din domeniul
impresariatului artistic

- caracteristicile generale ale
pietei artistice

- tipurile de criterii de selectie
- categoriile generice de artisti
supusi impresarierii

Criteriile de selectie sunt stabilite
cu seriozitate.

Criteriile de selectie sunt stabilite
cu preocupare si profesionalism,
avand in vedere oferta
concurentei.

2. Selectioneaza artistii

2.1. Artistii sunt selectionati in

- criteriile de selectie specifice

Artistii sunt selectionati cu
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neconsacrati

urma evaluarii a acestora prin
aplicarea unor metode diverse.
2.2. Artistii sunt selectionati in
functie de cererea pietei.

2.3. Selectionarea artistilor se
realizeaza avand in vedere
tendintele previzionate in
domeniu.

2.4. Selectionarea se efectueaza
intuind potentialul de dezvoltare
artistica al fiecdrui individ in
parte.

2.5. Selectionarea artistilor se
realizeaza pe baza criteriilor
specifice prestabilite.

2.6. Artistii sunt selectionati
avand in vedere grupul tinta vizat.

artistilor neconsacrati

- metodele de evaluare

- obiectivele activitatii de
impresariere proprii

profesionalism.

Selectionarea artistilor se face cu
curaj, intuind potentialul artistic al
acestora.

Artistii sunt selectionati dovedind
deschidere spre nou, conform
tendintelor previzionate in
domeniu.

Activitatea de selectionare a
artistilor presupune dinamism si
curiozitate profesionala.

3. Selectioneaza artistii
consacrati

3.1. Selectionarea artistilor
consacrati se realizeaza pe baza
criteriilor specifice prestabilite.
3.2. Selectionarea artistilor se face
avand in vedere situatia
contractuald a acestora.

3.3. Artistii sunt selectionati
conform cerintelor beneficiarilor
traditionali.

3.4. Artistii sunt selectionati in
functie de particularitatile
acestora.

3.5. Selectionarea artistilor se
realizeaza in corelatie cu
caracteristicile si tendintele pietei.

- criteriile de selectie a artistilor
consacrati

- tipurile de cerinte formulate de
beneficiari

- categoriile de beneficiari

- tipurile de contracte utilizate in
activitatea de impresariat artistic
si clauze specifice

Selectionarea artistilor se face cu
profesionalism.

Artistii consacrati sunt selectionati
cu vigilenta, in functie de
particularitatile acestora si
cerintele pietei.

Selectionarea artistilor consacrati
se realizeaza cu abilitate si
flexibilitate, prin adaptare la
grupul {intad vizat.

Selectionarea artistilor consacrati
presupune dinamism, incredere de
sine §i preocupare pentru
dezvoltarea oportunitatilor de
impresariere.
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3.6. Artistii sunt selectionati in
concordantd cu grupul tinta vizat.

4. Stabileste conditiile de
colaborare

4.1. Conditiile de colaborare sunt
stabilite cu discernamant, avand in
vedere cerintele artistului.

4.2. Conditiile de colaborare sunt
stabilite in corelatie cu obiectivele
activitatii artistice.

4.3. Conditiile de colaborare sunt
stabilite in mod echilibrat, in

ege ey

ale partilor.

- tehnici de negociere

- conditiile generice de colaborare
intre parti (obligatii si raspunderi)
- legislatie contractuala

- caracteristicile generale ale
pietei artistice (riscuri si
oportunitati)

- limbajul de specialitate specific

Conditiile de colaborare cu artistii
sunt stabilite cu profesionalism si
fermitate in corelatie cu
obiectivele activitatii.

Conditiile de colaborare sunt
stabilite cu abilitate si flexibilitate,
avand in vedere cerintele
artistului.

Termenii colaborarii sunt stabilifi
partilor, dovedind echilibru
personal, incredere in sine si
gandire pozitiva.

Conditiile de colaborare cu artistii
selectionati sunt stabilite cu
rabdare, dovedind preocupare si
autocontrol.

Gama de variabile:

Domeniul impresarierii: interpretare vocala, interpretare instrumentala, teatru, dans, circ etc.
Tipuri de artisti: consacrati, neconsacrati.
Tipuri de beneficiari: organizatori de spectacole, producatori de fonograme, producatori de spectacole radio/TV etc.

Metode de evaluare: observare directa a prestatiei artistice, studiul portofoliului profesional, analiza referintelor de la terti, simulare etc.
Tipuri de criterii de selectie pentru artistii neconsacrati: calitatile artistice, aspectul fizic, expresivitatea, stilul abordat, dezinvoltura, dorinta de
afirmare, diverse particularitdti compatibile cu o anumita cerintd/tendinta/idee, starea de sanatate etc.
Grupuri tinta: adolescenti, femei, barbati, admiratorii unui anumit gen muzical etc.

Tipuri de criterii de selectie pentru artistii consacrati: genul artistic practicat, cota de piata, potentialul artistic, trasaturi de caracter si
comportament, situagia contractuala etc.
Cerinte ale beneficiarilor: organizarea unor turnee, serii de spectacole, producerea unor fonograme, clip-uri, video-clipuri etc.

Obiective ale activitatii de impresariere: obtinerea de contracte favorabile pentru artistii din portofoliu, lansarea pe piata a artistilor noi, obtinerea
unor beneficii financiare corelate cu volumul de activitate depus, atragerea de noi beneficiari etc
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Tehnici de evaluare recomandate:

Referitoare la modul de desfasurare a activitatilor si obtinerea rezultatelor:
- portofoliu
- simulare
- declaratii ale specialistilor care au urmarit modul de obtinere a rezultatelor 1n timp si contexte diferite

Referitoare la cunostinte si capacitatea de intelegere:
- chestionarea candidatului (test scris, intrebari orale)
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4. INCHEIEREA CONTRACTELOR DE IMPRESARIAT ARTISTIC

(unitate de competenta specifica)

Coduri de referinta

Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare pentru elaborarea proiectelor de contract, negocierea
conditiilor de colaborare cu artistii si incheierea contractelor de impresariere.

NIVELUL UNITATII - 4

Elemente de competenta

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al atitudinilor
necesare

1. Intocmeste proiectul de
contract

1.1. Proiectul de contract se
intocmeste cu rigurozitate,
respectandu-se legislatia specifica
in vigoare.

1.2. Proiectul de contract include
toate informatiile semnificative
necesare pentru stabilirea relatiei
profesionale intre parti.

1.3. Proiectul de contract este clar,
reflectand utilizarea corectd a
limbajului de specialitate necesar.

Persoana supusa evaludrii
demonstreaza ca stie si intelege:
- tipurile de contracte utilizate n
activitatea de impresariat artistic
- legislatia din domeniul
impresariatului artistic

- legislatia privind drepturile de
autor si drepturile conexe

- elemente economico-financiare
- informatii privind piata (tarife
practicate, cote ale diversilor
artisti, locul artistului impresariat
pe piata etc.)

- limbajul de specialitate specific
- obiectivele activitatii de
impresariere

- notiuni de lucru cu calculatorul
(programe pentru redactare texte)

Proiectul de contract se
intocmeste cu responsabilitate.
Continutul proiectului de contract
este elaborat cu profesionalism.
Proiectul de contract dovedeste
preocupare pentru forma, continut
si utilizarea corectd a limbajului
de specialitate.

2. Prezinta artistilor proiectul
de contract

2.1. Proiectul de contract este
prezentat cu claritate, scotand in
evidentd drepturile si obligatiile
ambelor parti.

- metodele de comunicare
- caracteristicile generale ale
pietei in domeniu

Prezentarea este facuta cu rabdare
si amabilitate, demonstrand o
atitudine cooperanta.

Explicatiile sunt oferite cu politete
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2.2. Proiectul de contract este
prezentat in detaliu, explicand
semnificatia tuturor clauzelor
contractuale.

2.3. Proiectul de contract este
prezentat intr-un limbaj accesibil,
adaptat capacitatii de intelegere a
interlocutorului.

2.4. In cadrul prezentirii
proiectului de contract se
furnizeaza toate argumentele
justificative necesare

- elemente economico-financiare

- semnificatia clauzelor
contractuale

- norme de comportament civilizat

si bunavointa.

Argumentele justificative sunt
furnizate cu incredere, dovedind
gandire pozitiva si buna-credinta.

3. Negociaza clauzele
contractuale

3.1. Clauzele contractuale sunt
negociate sustinand cu tenacitate
interesele proprii/ale agentiei.
3.2. Pentru negocierea clauzelor
contractuale se utilizeaza un
limbaj clar si concis.

3.3. Negocierea clauzelor
contractuale se realizeaza alocand
suficient timp pentru discutii si
confirmari.

3.4. Imbunititirile rezultate in
urma negocierilor si acceptate de
parti se definesc Tn mod clar si se
consemneaza cu acuratete.

- tehnici de negociere

- metode de comunicare

- notiuni de psihologie

- cerinte ale beneficiarilor
traditionali

- caracteristici ale artistilor din
portofoliul agentiei

Clauzele contractuale sunt
negociate cu fermitate si siguranta
de sine conform intereselor
proprii/ale agentiei.

Clauzele contractuale sunt
negociate cu flexibilitate si
abilitate avand 1n vedere cerintele
artistilor.

Negocierea se realizeaza cu
rabdare si tenacitate, dovedind
disponibilitate pentru cooperare.
Clauzele contractuale sunt
negociate dovedind autocontrol si
echilibru personal.

Modificarile si imbunatatirile sunt
acceptate cu profesionalism
demonstrand adaptabilitate si o
atitudine constructiva.
Modificarile rezultate in urma
negocierii sunt consemnate cu

Q CULT 15, Pag 19 din 34




vigilenta si corectitudine.

4. Incheie contractul de
impresariere

4.1. Contractul de impresariere se
incheie respectandu-se toate
aspectele rezultate Tn urma
negocierii.

4.2. Contractul de impresariere se
incheie verificandu-se forma
finald a acestuia de catre ambele
parti.

4.3. Contractul se incheie
corectand cu promptitudine
eventualele erori de forma si
continut semnalate.

4.4. Incheierea contractului de
impresariere presupune
respectarea cu strictete a
legislatiei specifice in vigoare.

- elemente economico-financiare

Contractul de impresariere este
incheiat cu profesionalism si
responsabilitate.

Forma finala a contractului este
verificatd cu seriozitate si
vigilenta.

Erorile de forma sau continut se
corecteaza cu operativitate.
Legislatia specifica referitoare la
incheierea contractelor si
continutul activitatii de
impresariere este respectata cu
fermitate.

Gama de variabile:

Legislatia specifica: legislatia privind activitatea de impresariat artistic, legislatia privind drepturile de autor si drepturile conexe, legislatie

contractuala etc.

Tipuri de informatii incluse in contract: partile contractante, obiectul contractului, aspecte financiare, obligatiile partilor, clauze de forta majora,

rezolvarea litigiilor etc.

Partile contractante: agentie/impresar, artist.

Tehnici de evaluare recomandate:

Referitoare la modul de desfasurare a activitatilor si obtinerea rezultatelor:
- proiect
- simulare
- portofoliu

Referitoare la cunostinte si capacitatea de intelegere:
- chestionarea candidatului (test scris, intrebari orale)
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5. NEGOCIEREA CONTRACTELOR DE PRESTATIE ARTISTICA CU BENEFICIARII

(unitate de competenta specifica)

Coduri de referinta

Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare pentru sustinerea convingatoare a ofertelor de
prestatie artistica, negocierea clauzelor contractuale cu beneficiarii si obtinerea acordului acestora in vederea

colabordrii cu artistii agreati.

NIVELUL UNITATII - 4

Elemente de competenta

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al atitudinilor
necesare

1. Sustine oferta de prestatie
artistica

1.1. Oferta de prestatie artistica
este sustinuta in concordanta cu
cerintele beneficiarului
identificate 1n prealabil.

1.2. Oferta este sustinuta avand in
vedere potentialul si
disponibilitatea artistilor aflati sub
contract.

1.3. Sustinerea ofertei se
efectueaza in functie de politica
agentiei/ impresarului.

1.4. Oferta este sustinuta
prezentand dupa caz, dovezi
privind activitatea profesionala a
artistilor impresariati.

Persoana supusa evaluarii
demonstreaza ca stie si intelege:
- metode de comunicare eficientd
- limbi straine (optional)

- elemente economico-financiare
- notiuni de psihologie

- legislatie specifica in domeniul
impresariatului artistic

- legislatie privind drepturile de
autor si drepturile conexe

- tipuri de cerinte formulate de
beneficiari

- criterii generale de apreciere a
artistilor

- norme de comportament civilizat
in societate

Oferta este sustinutd cu siguranta,
incredere in sine si entuziasm,
avand 1n vedere potentialul
artistilor impresariati si
disponibilitatea acestora.

Oferta este sustinuta cu seriozitate
si implicare, in concordanta cu
cerintele beneficiarului.

Oferta este sustinuta cu abilitate,
in functie de politica
agentiei/impresarului, dovedind
disponibilitate pentru cooperare.
Oferta este sustinuta cu tenacitate
si putere de convingere.

Oferta este sustinuta cu
profesionalism, prezentand dovezi
referitoare la activitatea artistica a
persoanelor impresariate.

Oferta este sustinuta cu politete si
echilibru personal, dovedind
deschidere spre relationare.
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2. Negociaza clauzele
contractuale

2.1. Clauzele contractuale sunt
negociate cu prezentd de spirit,
promovand sustinut interesele
personale/ale agentiei.

2.2. Clauzele contractuale sunt
negociate cu atentie, identificand
toate obiectiile beneficiarului.
2.3. Clauzele contractuale sunt
negociate cu discernamant,
coreland cerintele beneficiarului
cu prevederile contractului de
impresariere.

2.4. Negocierea urmareste
realizarea unui echilibru de
interese.

2.5. Negocierea se deruleaza
dovedind capacitate de lucru sub
presiunea timpului, in conditii de
stres si putere de concentrare
asuora problemelor aflate in
discutie.

- tehnici de negociere
- legislatie contractuala

Clauzele contractuale sunt
negociate cu abilitate si vigilenta,
demonstrand o atitudine cordialad
si in acelasi timp ferma.

Interesele proprii/ale agentiei sunt
sustinute cu tenacitate si siguranta
de sine.

Obiectiile beneficiarului sunt
identificate 1n mod constructiv.
Clauzele contractuale sunt
negociate cu flexibilitate,
dovedind preocupare pentru
corelarea cerintelor beneficiarului
cu prevederile contractului de
impresariere.

Negocierea este realizatd cu
rabdare, responsabilitate,
demonstrand disponibilitate
pentru cooperare si adaptabilitate
pentru realizarea unui echilibru de
interese.

Pe parcursul negocierii se
demonstreaza echilibru personal si
autocontrol.

3. Obtine acceptul din partea
beneficiarului

3.1. Acceptul din partea
beneficiarului este obtinut dupa
abordarea tuturor aspectelor
esentiale pentru relatia de
colaborare.

3.2. Acceptul beneficiarului este
obtinut avandu-se in vedere
respectarea legislatiei specifice in

Acceptul din partea beneficiarilor
este obtinut cu profesionalism si
rabdare pentru clarificarea tuturor
aspectelor esentiale pentru
colaborarea Intre parti.

Conditiile de obtinere a acceptului
sunt analizate cu vigilenta si
seriozitate.
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vigoare.

3.3. Acceptul beneficiarului este
obtinut urmarindu-se stabilirea
clara a clauzelor contractului ce
urmeaza a fi incheiat.

Obtinerea acceptului din partea
beneficiarului denota o atitudine
de cooperare si preocupare pentru
stabilirea unor relatii contractuale
avantajoase.

Gama de variabile:

Cerintele beneficiarului: tipul prestatiei artistice, durata prestatiei, cota de piata a artistului, tarife practicate de catre artist, logistica artistului etc.
Tipuri de dovezi prezentate: CD-uri/DVD-uri cu inregistrari in diverse contexte de activitate, albume foto, dosar de presa, afise, caiete de sala

etc.
Tipul acceptului: de principiu, definitiv.
Forma acceptului: accept verbal, precontract, contract.

Legislatie specifica: legislatie privind activitatea de impresariat artistic, legislatie privind drepturile de autor si drepturile conexe, legislatie

contractuala etc.

Tehnici de evaluare recomandate:

Referitoare 1a modul de desfasurare a activitatilor si obtinerea rezultatelor:

- simulare
- portofoliu

Referitoare la cunostinte si capacitatea de intelegere:

- chestionarea candidatului (test scris, intrebari orale)
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6. MONITORIZAREA DERULARII CONTRACTELOR DE PRESTATIE ARTISTICA

(unitate de competenta specifica)

Coduri de referinta

Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare pentru urmarirea modului in care se deruleaza
contractele aflate in curs de desfasurare, in vederea asigurarii conformitafii cu angajamentele asumate prin

clauzele prestabilite.

NIVELUL UNITATII - 4

Elemente de competenta

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al atitudinilor
necesare

1. Stabileste cerintele privind
monitorizarea

1.1. Cerintele privind
monitorizarea sunt stabilite in
functie de tipul activitatilor
desfasurate si specificul acestora.
1.2. Cerintele privind
monitorizarea sunt stabilite avand
in vedere caracteristicile artistilor
implicati.

1.3. Cerintele privind
monitorizarea sunt stabilite
urmarind respectarea clauzelor
contractuale precizate intre parti.

Persoana supusa evaluarii
demonstreaza ca stie si intelege:

- tipuri de obligatii si raspunderi
contractuale

- caracteristici generale ale
activitatilor desfasurate

- obiectivele monitorizarii

- legislatie specifica

Cerintele privind monitorizarea
sunt stabilite cu seriozitate si simt
de raspundere.

Cerintele privind monitorizarea
sunt stabilite dovedind preocupare
pentru implicarea artistilor
impresariati n activitatea artistica
stabilitd prin contract.

2. Culege informatii privind
contractele aflate in derulare

2.1. Informatiile sunt culese
permanent, n timp util, pentru
interventia eficientd in
solutionarea eventualelor
disfunctionalitati.
2.2.Informatiile sunt culese in
mod selectiv, avand in vedere
relevanta pentru activitatea
desfasurata.

- metodele de culegere a
informatiilor

- tipurile de surse de informatii
privind activitatea artistica
monitorizata

- tipurile de informatii relevante
- metodele de comunicare
eficienta

- notiuni de relatii publice

Informatiile privind contractele
aflate in derulare sunt culese cu
vigilenta si responsabilitate.
Calitatea surselor de informare
este urmaritd cu exigenta.
Culegerea informatiilor este facuta
cu dinamism, pentru solutionarea
operativa a eventualelor
disfunctionalitati aparute in
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2.3. Informatiile sunt culese derularea contractelor.
urmadrind calitatea surselor
folosite.
3. Propune solutii pentru 3.1. Solutiile sunt propuse in - tipuri de disfunctionalitati si Solutiile sunt propuse cu
eliminarea disfunctionalitiatilor | functie de tipul consecinte pentru activitatea responsabilitate pentru
constatate disfunctionalitatilor constatate. desfasurata continuarea 1n bune conditii a
3.2. In propunerea de solutii se au | - obligatii si responsabilitati activitatilor stipulate prin contract.
in vedere posibilitatile de contractuale Solutiile sunt propuse cu tact si
rezolvare disponibile. - modalitati de rezolvare a diplomatie oferindu-se alternative
3.3. Solutiile sunt propuse cu diferitelor categorii de de rezolvare a situatiilor in functie
operativitate, pentru indeplinirea | disfunctionalitati de posibilitati.
obligatiilor contractuale asumate Solutiile sunt propuse cu
fata de beneficiari. profesionalism si seriozitate
demonstrand o atitudine
cooperanta in vederea eliminarii
disfunctionalitatilor.

Gama de variabile:

Cerintele privind monitorizarea: metode de monitorizare, perioada de monitorizare, activitatile monitorizate, persoane implicate in monitorizare
etc.

Tipul activitatilor desfagurate: activitati unice, activitati multiple (serii de concerte, turnee etc.)

Specificul activitatilor: desfasurarea in timp, amploarea, nivelul, exigente speciale, complexitatea etc.

Caracteristicile artistilor: experienta, caracterul, comportamentul general, comportamentul profesional, seriozitatea, etc.

Informatiile culese se refera la: calitatea prestatiei artistice, respectarea obligatiilor de catre artist, asigurarea de catre beneficiar a conditiilor de
munca prestabilite, moralitatea §i seriozitatea artistului, respectarea programului, etc.

Surse: organizatorul de spectacol, manageri artistici, reprezentanti ai beneficiarului, diversi participanti la eveniment, persoanele din cadrul
agentiei desemnate pentru monitorizare etc.

Disfunctionalitati: intarzieri in efectuarea platilor, calitatea scazuta a prestatiei artistice, deficiente comportamentale, abateri disciplinare diverse
etc.

Tehnici de evaluare recomandate:

Referitoare la modul de desfasurare a activitatilor si obtinerea rezultatelor:
- proiect
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- declaratii ale specialistilor care au urmarit modul de obtinere a rezultatelor in timp si contexte diferite
- portofoliu

Referitoare la cunostinte si capacitatea de intelegere:
- chestionarea candidatului (test scris, intrebari orale)
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7. IMPRESARIEREA PRODUCTIILOR ARTISTICE

(unitate de competenta optionald)

Coduri de referinta

Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare pentru valorificarea unor productii artistice realizate
de terti sau in conceptie proprie, asigurand resursele financiare necesare si conditiile organizatorice si de
promovare adecvate, prin dezvoltarea unor relatii de colaborare complexe cu categorii diverse de specialisti.
Unitatea de competenta este optionald, ea fiind specificd numai impresarilor interesati in valorificarea

productiilor artistice.

Datorita complexitatii sale, impresarierea productiilor artistice poate fi realizatd numai de catre persoanele
care demonstreaza o experienta anterioara relevantd in impresarierea artistilor individuali si, implicit, detin o
sfera relationald solida in sectorul profesional de interes.

NIVELUL UNITATII - 4

Elemente de competenta

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al atitudinilor
necesare

1. Identifica oportunitatea
productiei artistice

1.1. Oportunitatea productiei
artistice este identificata cu atentie
si realism, in functie de cerintele
pietei si concurenta existenta in
domeniu.

1.2. Oportunitatea productiei
artisitice este identificata in
corelatie cu tendintele pietei si
grupul tinta vizat.

1.3. Oportunitatea productiei
artistice este identificata in functie
de tipul si caracteristicile
acesteia.

Persoana supusa evaludrii
demonstreaza ca stie si intelege:
- notiuni de marketing

- tipuri de productii artistice

- tipuri de grupuri tinta si
caracteristici generale

Oportunitatea productiei artistice
este identificatd cu preocupare si
incredere in sine, presupunand
curaj pentru asumarea riscurilor
legate de lansarea pe piata
concurentiala.

2. Realizeaza proiectul de
fezabilitate

2.1. Proiectul de fezabilitate este
detaliat si solid argumentat.
2.2. Proiectul de fezabilitate

- categorii de informatii din cadrul
unui proiect de fezabilitate
- tipuri de resurse necesare

Proiectul de fezabilitate este
realizat cu profesionalism si
responsabilitate.
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contine toate informatiile necesare
privind valorificarea productiei
artistice.

2.3. Proiectul este clar, realist si
profitabil.

2.4. Proiectul de fezabilitate tine
seama de prevederile legislatiei
specifice in vigoare.

- etapele valorificarii unei
productii artistice

- tipuri de institutii
implicate/colaboratori

- elemente economico-financiare
- tipuri de taxe si impozite

- legislatia in domeniul
impresariatului artistic

- legislatia privind drepturile de
autor si drepturile conexe

- notiuni de lucru cu calculatorul
- cunostinte matematice de baza

3. Asigura finantarea productiei
artistice

3.1. Sursele de finantare sunt
identificate prin metode specifice.
3.2. Resursele financiare necesare
sunt obtinute in urma sustinerii
directe a proiectului productiei
artistice in fata finantatorilor.

3.3. Finantarea productiei este
asiguratd furniznd argumente
solide privind impactul la public
si profitabilitatea proiectului.

3.4. Resursele financiare sunt
asigurate prin mijloace proprii sau
prin incheierea unor contracte
ferme cu finantatorii.

- tipuri de surse de finantare

- modalitéti de atragere a
finantatorilor

- notiuni de marketing

- norme de comportament civilizat
- metode de comunicare

- comunicare in limbi straine
(optional)

Sursele de finantare sunt
identificate cu tenacitate.

Pentru obtinerea finantarii
productiei artistice este necesara o
atitudine cooperanta, dinamism,
incredere in sine si gandire
pozitiva.

Argumentele privind fezabilitatea
proiectului sunt oferite cu politete,
seriozitate §i entuziasm.

4. Realizeaza parteneriatul
media

4.1. Parteneriatul media este
realizat avand in vedere grupul
tintd si impactul previzionat.

4.2. Parteneriatul media este
realizat in functie de preferintele
finantatorilor si cerintele acestora.

- mijloace de promovare

- tipuri de grupuri {inta i
caracteristici generale

- cerinte ale finantatorilor

- tipuri de productii artistice si
caracteristicile acestora

Parteneriatul media este realizat
dovedind seriozitate, tenacitate si
dinamism.

Realizarea parteneriatului media
presupune flexibilitate pentru
respectarea preferintelor si
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4.3. Parteneriatul media este
realizat in concordanta cu tipul
productiei artistice si
caracteristicile acesteia.

4.4. Parteneriatul media este
realizat avand in vedere
mijloacele de promovare cele mai
eficiente in raport cu productia
artistica impresariata.

cerintelor finantatorilor.

5. Valorifica productia artistica

5.1. Valorificarea productiei
artistice se realizeaza in
colaborare cu toti partenerii
interesati.

5.2. Productia artistica este
valorificata avand in vedere
asigurarea tuturor cerintelor de
calitate privind organizarea
acesteia si prestatia artistica
presupusa.

5.3. Valorificarea productiei
artistice se realizeaza urmarind
indeplinirea cerintelor legale
privind realizarea evenimentului,
in functie de contextul desfasurarii
acestuia.

5.4. Productia artistica este
valorificata verificand maniera de
promovare si impactul la public.
5.5. Valorificarea se realizeaza
monitorizand productia artistica in
toate etapele implementarii
acesteia.

- categorii de colaboratori pentru
valorificarea unei productii
artistice

- tipuri de institutii implicate

- etapele valorificarii unei
productii artistice

- categorii de resurse necesare

- cerinte de calitate privind
organizarea productiilor artistice
- legislatia in

domeniul organizarii de
spectacole

Valorificarea productiei artistice
se realizeaza cu exigenta,
profesionalism si responsabilitate.
Cerintele legale privind
valorificarea productiei sunt
indeplinite cu vigilenta.
Valorificarea productiei artistice
presupune dinamism, seriozitate i
o atitudine cooperanta pentru
rezolvarea eficientd a
problemelor.
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6. Realizeaza bilantul
proiectului artistic

6.1. Platile catre furnizorii de
servicii sunt efectuate in totalitate
la termenul prestabilit.

6.2. Diversele obligatii financiare
legale sunt achitate Tn mod corect.
6.3. Bilantul este realizat pe baza
unor calcule riguroase, verificand
incadrarea in bugetul initial
alocat.

6.4. Concluziile privind
profitabilitatea productiei artistice
sunt formulate dupa analiza
riguroasd a evenimentului
impreund cu toti colaboratorii
implicati.

- elemente economico-financiare
- legislatie fiscala (taxe, impozite
generale si specifice si termene de
platd)

- cunostinte matematice

- tipuri de furnizori/colaboratori si
obligatii contractuale

Bilantul proiectului artistic este
realizat cu responsabilitate si
profesionalism.

Obligatiile financiare fata de
diversi furnizori si prestatori,
precum si obligatiile fiscale legale
sunt indeplinite cu corectitudine.
Toate verificarile si analizele
presupuse de finalizarea
proiectului artistic sunt efectuate
cu vigilenta.

Gama de variabile:

Grupuri tinta: adolescenti, grupuri cu anumite preferinte artistice, persoane de varsta a treia, femei etc.
Tipuri de productii artistice: spectacole/serii de spectacole vocal-instrumentale, spectacole instrumentale, spectacole de teatru, circ, dans modern
sau clasic; productii de nisa, de avangarda, inscrise 1n tendintele momentului etc.
Caracteristici ale productiei: productii care valorifica o personalitate artistica, productii axate pe un numar redus de personalitati artistice,

productii cu participare artistica ampla, cerinte logistice privind productia, cerinte de ospitalitate, cerinte de securitate, locatia (interior, in aer

liber) etc.

Informatii necesare in proiect: ideea proiectului, artisti participanti, continutul efectiv al productiei, locatia previzionata, necesar de resurse, deviz

estimativ etc.

Legislatia specifica: legislatia privind organizarea de spectacole si activitatea de impresariat artistic, legislatia privind drepturile de autor si

drepturile conexe etc.

Surse de finantare: venituri proprii, venituri din vanzarea biletelor, sponsorizari, donatii, venituri din activitati de barter etc.
Metode specifice: discutii cu diverse categorii de finantatori, analize economico-financiare etc.
Cerintele finantatorilor: contracte de exclusivitate cu anumiti parteneri media, exclusivitate in finantarea unei anumite productii artistice,
orientarea promovarii spre anumite canale media etc.
Mijloace de promovare: afisaj, bannere, anunfuri radio, clip-uri TV, anunturi/articole in presa scrisa etc.
Contextul organizdrii: interior, in aer liber.

Q CULT 15, Pag 30 din 34




Cerinte legale privind organizarea: asigurarea serviciilor de paza, sanitare, de prevenire a incendiilor, grupuri sociale ( de incintad sau ecologice)
etc.

Obligatii financiare legale: impozit pe spectacol, timbru teatral/muzical, drepturi de autor, drepturi conexe etc.

Colaboratorii implicati: organizatori de spectacole, manageri artistici, alti impresari, manageri de brand, contabil, specialist PR, reprezentanti ai
unor agentii subcontractante etc.

Tehnici de evaluare recomandate:

Referitoare 1a modul de desfasurare a activitatilor si obtinerea rezultatelor:
- proiect
- declaratii ale specialistilor care au urmarit modul de obtinere a rezultatelor 1n timp si contexte diferite
- portofoliu

Referitoare la cunostinte si capacitatea de intelegere:
- chestionarea candidatului (test scris, intrebari orale)
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8. PROMOVAREA ARTISTILOR IMPRESARIATI

(unitate de competenta optionald)

Coduri de referinta

Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare pentru promovarea a artistilor impresariati utilizand
cele mai potrivite mijloace si canale de difuzare a informatiilor in vederea credrii unei imagini cu puternic

impact la publicul tinta si cresterea cotei de piatd a acestora.
Unitatea de competenta este optionald, promovarea artistilor fiind realizata numai de catre impresarii
interesati, pe baza acceptului clar exprimat si stipulat contractual.

NIVELUL UNITATII - 3

Elemente de competenta

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al atitudinilor
necesare

1. Stabileste bugetul pentru
promovare

1.1. Bugetul pentru promovare
este stabilit cu atentie, in functie
de politica economica a
impresarului/agentiei

1.2. Bugetul pentru promovare
este stabilit avand in vedere
prevederile contractelor incheiate.
1.3. Bugetul pentru promovare
este stabilit urmarindu-se
atragerea de fonduri din diverse
surse de finantare.

1.4. Bugetul pentru promovare
este stabilit pe baza unei analize
serioase a potentialului artistului
impresariat.

Persoana supusa evaluarii
demonstreaza ca stie si intelege:
- elemente economico-financiare
- surse potentiale de finantare si
modalitati de obtinere a
finantarilor

- legislatie privind sponsorizarea
- mijloace de promovare (avantaje
si dezavantaje ale utilizarii)

- tipuri de promovare

- notiuni de marketing

Bugetul necesar pentru
promovarea artistilor este stabilit
cu pragmatism si profesionalism.

2. Selecteaza mijloacele de
promovare

2.1. Mijloacele de promovare sunt
selectionate in functie de impactul
acestora asupra grupului {inta
vizat.

Mijloacele de promovare sunt
selectionate cu profesionalism,
dovedind preocupare si o atitudine
ponderata pentru incadrarea in
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2.2. Mijloacele de promovare sunt
selectionate in concordanta cu
tipul de prestatie artistica
practicata.

2.3. Mijloacele de promovare sunt
selectionate avandu-se in vedere
incadrarea in bugetul promotional
prestabilit.

bugetul stabilit.

3. Alege tipul de promovare

3.1. Tipul de promovare este ales
in corelatie cu scopul urmarit.
3.2. Tipul de promovare este ales
in functie de bugetul prestabilit si
impactul asteptat asupra
publicului.

3.3. Tipul de promovare este ales
in functie de tipul produsului
artistic impresariat.

Tipul de promovare este ales cu
abilitate si pragmatism in functie
de impactul asteptat si scopul
urmarit.

Alegerea tipului de promovare
adecvat produsului artistic
impresariat presupune orientare
spre piata si profesionalism.

4. Furnizeaza informatiile
necesare promovarii

4.1. Informatiile sunt furnizate
urmarind permanent indeplinirea
obiectivelor propuse pentru
promovarea artistului.

4.2. Informatiile furnizate in
scopul promovdrii scot in evidenta
calitatile speciale ale artistului
impresariat.

4.3. Informatiile sunt furnizate
propunand forme originale de
promovare in concordanta cu
ideea asociata promovarii.

4.4. Informatiile furnizate sunt
selectionate in functie de grupul

- metode de comunicare

- tipuri de mesaje promotionale
- obiectivele promovarii

- caracteristicile mijloacelor de
promovare selectionate

- grupuri tinta si caracteristici
generale ale acestora

Informatiile necesare pentru
promovarea artistilor impresariati
sunt furnizate cu fler si
profesionalism pentru crearea
imaginii dorite pe piata.
Furnizarea informatiilor necesare
promovarii artistilor presupune
implicare, dinamism, orientare
spre piata si adaptabilitate.
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| tinta vizat,

Gama de variabile:

Contracte incheiate: contracte de impresariere, contracte de promovare.

Surse de finantare: sponsori, donatii etc.

Mijloace de promovare: prospecte, afise, bannere, mass-media, inregistrari audio-video etc.

Grup tintd: adolescenti, femei, barbati, grupuri cu optiuni artistice diverse, persoane de varsta a treia etc.

Tipuri de prestatie artistica: dans, interpretare vocala, interpretare instrumentala, teatru, interpretare roluri de circ etc.

Tipuri de promovare: agresiv, ofensiv, de mentinere etc.

Scop urmarit: intrare pe piatd, mengtinere pe piatd, relansare, abordarea unui segment de nisd, promovare evenimente speciale etc.
Produsul artistic: roluri diverse, melodii interpretate, inregistrari video etc.

Tehnici de evaluare recomandate:

Referitoare la modul de desfasurare a activitatilor si obtinerea rezultatelor:
- proiect
- declaratii ale specialistilor care au urmarit modul de obtinere a rezultatelor in timp si contexte diferite
- portofoliu

Referitoare la cunostinte si capacitatea de intelegere:
- chestionarea candidatului (test scris, intrebari orale)
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Titlul calificarii Codul

Se completeaza de

IMPRESAR ARTISTIC catre Autoritatea
Nationala de
Calificari
Nivelul calificarii 4 EQF/3 Romania

Unitati specifice obligatorii Codul |Nivel Credite

Prospectarea pietei artistice 4

Elaborarea ofertelor de prestatie artistica 3

Selectionarea artistilor pentru portofoliul agentiei 3

Incheierea contractelor de impresariat artistic 4

Negocierea contractelor de prestatie artistica cu beneficiarii 4

Monitorizarea derularii contractelor de prestatie artistica 4

Impresarierea productiilor artistice 4

Unitati specifice optionale:

Promovarea artistilor impresariati 3

Unitati generale obligatorii

Organizarea activitatii proprii 3

Unitati cheie obligatorii

Comunicare in limba oficiala

Competente sociale si civice

Competente antreprenoriale

Competente informatice

Unitati cheie optionale

Comunicare in limbi straine

Scopul si motivatia calificarii

Dezvoltarea industriei spectacolelor a creat oportunitati deosebite de lansare, afirmare si
cariera pentru un numar foarte mare de artisti talentati care se pot manifesta in domenii
variate: interpretare vocala si instrumentald, dans, teatru, film etc. Accesul acestora pe marile
scene din intreaga lume si, implicit, la o cariera internationala, a fost facilitat prin intermediul
multiplelor proiecte inifiate si derulate la nivel mondial, de mari companii de productie,
management artistic si de spectacol.

Totodata, productiile artistice de succes au trecut granitele propriilor tari si sunt prezentate
spectatorilor din intreaga lume, prin intermediul unor turnee de anvergura.

Marea amploare si diversitate a sectorului, a generat o cerere sporitd de impresari artistici,
productiilor artistice realizate de diverse institutii de spectacole.

Persoanele cu aceasta calificare pot impresaria productii artistice si artisti atat din tara, cat si

din strdindtate 1n conditiile prevazute de legislatia specifica in vigoare.
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Cunostintele premergatoare necesare / Conditii de acces / Ruta de progres

Formarea profesionald care oferd acces la acest nivel: cel putin invatdimant liceal si
programe de formare profesionald in sistemul de formare profesionala a adultilor.
Calificarea se poate obtine de catre persoanele calificate pentru : Impresar artistic pentru
artisti interpreti si executanti prin adaugarea competentelor specifice suplimentare necesare.

Obtinerea acestei calificari poate Inlesni o carierd in domeniul artelor spectacolului in
sfera organizdrii de spectacole, a managementului s§i productiei artistice sau continuarea
studiilor la nivel universitar intr-un domeniu managerial.

Acumularea de experientd si urmarea unor programe de formare profesionalda poate
conduce si la obtinerea altor calificari de acelasi nivel specifice sectorului cultural :

Organizator de spectacole etc

Explicarea regulilor calificarii

Comparabilitatea internationala (daca este cazul)

Cerintele legislative specifice (daca este cazul)

- Legislatia privind activitatea de impresariat artistic (Hotararea Guvernului nr. 86 din 23
ianuarie 2008 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei
pentru atestare si avizare In domeniul impresariatului artistic, precum si a procedurilor
de acordare, suspendare sau retragere a atestatului de impresar artistic, respectiv a
avizului pentru desfasurarea activitatii de impresariat artistic, Ordonanta Guvernului
nr.21/2007 privind institutiile $i companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic)

- Legeanr.8 din 14.03.1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe.

Au drept de practicd numai persoanele Inscrise in Registrul artelor spectacolului, pe baza

atestatelor si avizelor obtinute conform legii.

Documente eliberate de Organisme de reglementare(daca este cazul)

Ocupatia poate fi practicatda numai pe baza unui Atestat de impresar artistic (pentru persoane

fizice) si a unui Aviz de impresariere artistica (pentru personae juridice), documente eliberate
de Centrul de Pregatire Profesionala in Cultura, la propunerea Comisiei de atestare si avizare
in domeniul impresariatului artistic, numita prin ordin al ministrului culturii si cultelor
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Titlul calificarii Codul

Se completeaza de
IMPRESAR ARTISTIC pentru artisti interpreti si executanti catre Autoritatea
Nationala de
Calificari

Niveul calificarii 4 EQF/3 Romania

Unitati specifice obligatorii Codul |Nivel

Credite

Prospectarea pietei artistice 4

Elaborarea ofertelor de prestatie artistica

Selectionarea artistilor pentru portofoliul agentiei

Incheierea contractelor de impresariat artistic

Negocierea contractelor de prestatie artistica cu beneficiarii

Al lWlW

Monitorizarea derularii contractelor de prestatie artistica

Unitati specifice optionale

Promovarea artistilor impresariati 3

Unitati generale obligatorii

Organizarea activitatii proprii 3

Unitati chele obligatorii

Comunicare in limba oficiala

Competente sociale si civice

Competente antreprenoriale

Competente informatice

Unitati cheie optionale

Comunicare in limbi straine

Scopul si motivatia calificarii

Dezvoltarea industriei spectacolelor a creat oportunitati deosebite de lansare, afirmare si
cariera pentru un numar foarte mare artisti talentati care se pot manifesta in domenii variate:
interpretare vocala si instrumentala, dans, teatru, film etc. Accesul acestora pe marile scene
din intreaga lume si, implicit, la o carierd internationald, a fost facilitat prin intermediul
multiplelor proiecte inifiate si derulate la nivel mondial, de mari companii de productie,
management artistic §i spectacol .

Marea amploare si diversitate a sectorului, a generat o cerere sporitd de impresari artistici
care, in baza unei intelegeri prestabilite si clar definite cu artistul, sd actioneze in numele si pe
artistice.

Persoanele cu aceasta calificare pot impresaria artisti atat din tard, cat si din strainatate in

conditiile prevazute de legislatia specifica in vigoare.
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Cunostintele premergatoare necesare / Conditii de acces / Ruta de progres

Formarea profesionald care oferd acces la acest nivel: cel putin invatimant liceal si

programe de formare profesionald in sistemul de formare profesionala a adultilor.

Obtinerea acestei calificari poate inlesni o cariera in domeniul artelor spectacolului in
sfera organizarii de spectacole, a managementului §i productiei artistice sau continuarea
studiilor la nivel universitar intr-un domeniu managerial.

Acumularea de experientd §i urmarea unor programe de formare profesionala poate
conduce si la obtinerea altor calificari de acelasi nivel specifice sectorului cultural :

Organizator de spectacole, Impresar artistic

Explicarea regulilor calificarii

Comparabilitatea internationala (daca este cazul)

Cerintele legislative specifice (daca este cazul)

- Legislatia privind activitatea de impresariat artistic (Hotararea Guvernului nr. 86 din 23
ianuarie 2008 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei
pentru atestare si avizare In domeniul impresariatului artistic, precum si a procedurilor
de acordare, suspendare sau retragere a atestatului de impresar artistic, respectiv a
avizului pentru desfasurarea activitatii de impresariat artistic, Ordonanta Guvernului
nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic)

- Legeanr.8 din 14.03.1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe.

Au drept de practica numai persoanele inscrise in Registrul artelor spectacolului, pe baza
atestatelor si avizelor obtinute conform legii.

Documente eliberate de Organisme de reglementare(daca este cazul)

Ocupatia poate fi practicatda numai pe baza unui Atestat de impresar artistic (pentru persoane
fizice) si a unui Aviz de impresariere artistica (pentru persoane juridice), documente eliberate
de Centrul de Pregatire Profesionala in Culturd, la propunerea Comisiei de atestare si avizare
in domeniul impresariatului artistic, care functioneaza in interiorul acestuia. Comisia este
numita prin ordin al ministrului culturii si cultelor.
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