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Descriere:

Prezentul document a fost elaborat ca rezultat al dezvoltarii analizei ocupationale pentru
ocupatia Director Unitate De Invitimant cod COR 134502, care apartine ariei ocupationale
Conducatori de unitdti de invatamant, grupa de baza 1345.

Unitatile de invatdmant preuniversitar sunt conduse de consiliile de administratie si de directori,
ajutati, dupa caz, de directori adjuncti. In exercitarea atributiilor ce le revin, consiliile de
administratie s1 directorii conlucreaza cu consiliul profesoral si cu consiliul parintilor.

Directorul este membrul de drept al consiliului de administratie, organ de conducere al unitatii de
invatamant cu personalitate juridica, format in proportie stabilitd prin lege din reprezentanti ai
cadrelor didactice, parintilor, autoritatilor publice locale. Directorul solicita intrunirea consiliului de
administratie ori de cate ori este necesar si organizeaza intrunirile obligatorii.

Directorul prezideaza intrunirile consiliului profesoral, format din totalitatea cadrelor didactice din
unitatea de Tnvatdmant cu personalitate juridica. Directorul solicitd intrunirea consiliului profesoral
conform prevederilor legale.

Directorul ocupa postul prin concurs, in conditiile legii, si poarta raspunderea disciplinara si
patrimoniala asupra intregii activitati care se desfasoara la nivelul unitatii de Invatamant.

Recrutarea directorilor se realizeaza pe criterii exclusiv profesionale. Recrutarea, selectarea,
formarea, dezvoltarea profesionala a directorilor se face in conformitate cu actele normative
reglatoare.

Directorul exercitd conducerea executiva a unitatii de Tnvatamant.

Directorul unitatii de invatamant are urmatoarele atributii:

Este reprezentantul legal al unitatii de Tnvatamant si relizeaza conducerea executiva a acesteia,
Este ordonatorul de credite al unitatii de invatamant,

Isi asuma raspunderea publica pentru performantele unititii de invatamant pe care o conduce,
Propune spre aprobare consiliului de administratie diferite regulamente, ordine si proiecte,
Indeplineste alte atributii stabilite si trasate de consiliului de administratie, conform legii,
Réspunde de colectarea si transmiterea cétre inspectoratul scolar judetean a datelor statistice
pentru sistemul national de indicatori privind educatia

In derularea activitatii curente, directorul trebuie si tind cont de urmitoarele considerente, aflate in
relatie cu obligatia de a imbunatati calitatea si eficienta in educatie:

e Accentuarea dimensiunii de leadership strategic si operational, bazat pe evidente si centrat pe
beneficiar si pe activitatea cadrelor didactice;

e Raportarea permanenta la standardele nationale ocupationale, de formare, de evaluare;

¢ (Centrarea managementului pe rezultatele elevilor ca beneficiari ai educatiei, in termeni de
progres si performante masurabile;

e Crearea premiselor pentru implicarea comunitatii in viata scolii -parinti, factori de decizie,
autoritati ale administratiei publice locale, agenti economici- si pentru deschiderea scolii catre
comunitate;

e Cresterea gradului de motivare a cadrelor didactice pentru Tmbunatatirea propriei activitati.

In exercitarea cu loialitate a conducerii executive a unitatii de invatimant, directorul trebuie sa tinda
catre un impact social semnificativ in mai multe domenii:

e Cresterea prestigiului institutiilor de invatamant si a valorii sociale a educatiei;

o Imbunatitirea perceptiei sociale asupra educatiei, in general, si asupra cadrelor didactice, in
special;

e Caracterul reciproc al beneficiilor dobandite, pe termen lung, in relatia scoala-comunitate;

e Cresterea nivelului de absorbtie pe piata muncii a diferitelor categorii de absolventi ai
invatamantului preuniversitar.



Lista unitatilor de competenta

Titluri si categorii de unitati de competenta

Nivel de
responsabilitate
si autonomie

Unitati de competenta cheie

6 EQF/ 4 CNC
Unitatea 1: Comunicare in limba oficiala 4 EQF/ 3 CNC
Unitatea 2: Comunicare in limbi strdine 4 EQF/ 3 CNC
Unitatea 3: Competente de baza in matematica, stiinta si tehnologie
Unitatea 4: Competente informatice 4EQF3 CNC
Unitatea 5: Competenta de a invata 6 EQF/4CNC
Unitatea 6: Competente sociale si civice 6 EQF/4CNC
Unitatea 7: Competente antreprenoriale 4 EQF/3CNC
Unitatea 8: Competenta de exprimare culturala 4 EQF/3CNC
Unitati de competenta generale
Unitatea 1: Aplicarea normelor de sanatate si securitate in munca 4 EQF/ 3 CNC
Unitatea 2: Dezvoltarea propriei cariere 6 EQF/ 4 CNC
Unitatea 3: Integrarea TIC ih managementul educational 6 EQF/ 4 CNC
Unitati de competenta specifice
Unitatea 1: Proiectarea strategica a activitatii unitatii de invatamant 6 EQF/ 4 CNC
Unitatea 2: Operationalizarea strategiei 6 EQF/ 4 CNC
il:lggfgﬁ;ii Managementului operational al activitatii unitatii de 6 EQF/ 4 CNC
Unitatea 4: Evaluarea activitatii unitatii de invatamant 6 EQF/ 4 CNC
Unitatea 5: Monitorizarea activititii unititii de invatimant 6 EQF/ 4 CNC

Unitatea 6: Relationarea cu factorii relevanti.

6 EQF/ 4 CNC




1. Proiectarea strategica a activititii unitatii de inviatamant

(unitate specifica )

Nivelul de
responsabilitate
si autonomie

4 CNC
6 EQF

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate
rezultatului activitatii descrise
de elementul de competenta

Criterii de realizare asociate
modului de Tndeplinire a
activitatii descrise de elementul
de competenta

1. Realizeaza
diagnoza unitatii de
invatamant.

1.1. Diagnoza unitatii de
invatdmant este realizatd prin
adaptare la specificul local;

1.2.; Diagnoza unitatii de
invatamant este realizatd prin
corelarea, prelucrarea si
interpretarea datelor colectate

1.3. Diagnoza unitatii de

invatamant este realizata prin
actualizarea periodica a datelor
analizate.

Realizarea diagnozei unitatii de
invatamant  se  face cu
rigurozitate, cu obiectivitate, cu
operativitate si cu realism .

2. Formuleaza
obiectivele specifice
unitatii de
invatamant

2.1. Obiectivele specifice unitatii
de invatamant sunt formulate prin
corelare cu obiectivele nationale
si judetene

2.2.0biectivele specifice unitatii
de invatamant sunt formulate prin
raportare la tintele strategice si
viziunea asumata;

2.3. Obiectivele specifice unitatii
de Tnvatamant sunt formulate prin
raportare la toate categoriile de
beneficiari.

2.4. Obiectivele specifice unitatii
de invatamant sunt formulate prin
consultarea  tuturor  actorilor
relevanti.

Corelarea obiectivelor nationale
in educatie cu cele specifice
unitatii  de  invatamant se
realizeazd cu responsabilitate,
coerenta, acuratete si
obiectivitate.

3. Elaboreaza
proiectele de
activitate.

3.1. Proiectele de activitate sunt
elaborate  respectand  actele
normative n vigoare;

3.2. Proiectele de activitate sunt
elaborate tinand cont de principiul
diversitatii si de interesul major al
elevului;

3.3. Proiectele de activitate sunt
elaborate tinand cont de diagnoza
realizata si de obiectivele stabilite.

Elaborarea proiectelor de
activitate se face cu spirit de
echipa, operativitate, coerenta si
cu realism.




4. Proiecteaza
bugetul de venituri
si cheltuieli al
unitatii.

4.1. Bugetul de
cheltuieli este  proiectat cu
respectarea legislatiei,
procedurilor si regulamentelor in
vigoare;

4.2. Bugetul de venituri si
cheltuieli este proiectat prin
corelarea tuturor datelor existente.
4.3. Bugetul de venituri si
cheltuieli  este  proiectat cu
respectarea termenelor stabilite.
4.4. Bugetul de venituri si
cheltuieli este proiectat prin
utilizarea unor surse variate de
finantare.

venituri  si

Proiectarea bugetului de venituri
si cheltuieli al unitatii se face cu
rigurozitate, responsabilitate,
acuratete si cu operativitate.

5. Realizeaza
proiectul planului de
scolarizare al
unitatii.

5.1. Proiectul planului de
scolarizare al unitatii este realizat
cu respectarea calendarului.

5.2.  Proiectul planului  de
scolarizare al unitatii este realizat
cu respectarea reglementdrilor in
vigoare.

5.3. Proiectul planului  de
scolarizare al unitatii este realizat
prin corelarea informatiilor din
diagnoza.

Realizarea proiectului planului de
scolarizare se face cu
responsabilitate, profesionalism,
rigurozitate §i receptivitate.

6. Elaboreaza oferta
educationala.

6.1. Oferta educationala este
elaborata pe baza diagnozei fin
concordanta cu politicile
educationale nationale si locale;
6.2. Oferta educationalda este
elaborata prin implicarea cadrelor
didactice si prin  consultarea
factorilor interesati;

6.3. Oferta educationald este
elaborata Tn  conformitate cu
viziunea asumata;

6.4. Oferta educationald este
elaborata tindnd seama de
principiul diversitatii si al egalitatii
de sanse.

Elaborarea ofertei educationale
se face cu rigurozitate, cu
obiectivitate, cu profesionalism si
cu realism

Contexte:

-activitatea de analiza a mediului intern si extern se desfasoara in cadrul unitatii de
invatamant si in cadrul comunitatii, respectand documentele strategice si termenele de

finalizare;

- documentatia pentru obtinerea resurselor financiare se realizeaza in colaborare cu serviciul
contabilitate si cu reprezentantul primariei sau al consiliului judetean, dupa caz;
- activitatea de colectare a datelor necesare diagnozei se realizeaza in afara scolii, In

comunitatea locala;




-se manifesta in domeniile curriculum, TIC, resurse umane, resurse materiale si financiare,
dezvoltare si relatii comunitare, activitati extracurriculare si de petrecere a timpului liber.

Gama de variabile:

- proiectarea / planificarea strategica presupune: stabilirea directiilor strategice ale institutiei,
valorile care trebuie sa fie promovate, realizarea si actualizarea proiectului de dezvoltare
institutionald, realizarea planului managerial, a planului operational, a planului de
comunicare, a planului de desegregare si a altor planuri si proiecte cu aplicabilitate in
domeniul educational, de control- monitorizare- evaluare sau financiar- contabil.

-nevoile de educatie ale comunitatii locale in care scoala 1s1 desfdsoara activitatea sunt
identificate prin consultarea factorilor interesati: elevi / cursanti, parinti, mediator scolar sau
echivalent, reprezentanti ai mediului de afaceri - economic si prin adaptare la specificul local;
-intrumentele de identificare sunt variate: chestionare, discutii individuale si de grup, analiza
dosarelor personale etc.;

-in cadrul proiectelor de activitate, obiectivele specifice unitatii de invatamant sunt: corelate
cu obiectivele nationale, in concordanta cu tintele strategice si viziunea stabilite in proiectul
de dezvoltare institutionald, in concordanta cu competentele cheie, formulate n conformitate
cu metodologia de redactare;

-documentele tin cont de principiul diversitatii si de interesul major al elevului §i comunitatii
locale in ceea ce priveste dezvoltarea de abilitati si deprinderi, in special in ceea ce priveste
TIC.

Cunostinte:

-legislatie in domeniu,

- ghiduri, metodologii specifice,

-regulamente de organizare §i functionare,

-proceduri,

-strateqii,

-studii, cercetari, ghiduri de bune practici si publicatii in domeniu,
- contexte generale de practicare a ocupatiei,

- cunostinte generale de ordin socio-profesional,

- metode si tehnici de comunicare,

-aplicatii software.




2. Operationalizarea strategiei
(unitate specifica )

Nivelul de responsabilitate

si autonomie
4 CNC 6 EQF

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului
activititii descrise de elementul de
competenta

Criterii de realizare asociate
modului de Tndeplinire a
activitatii descrise de elementul
de competenta

1. Elaboreaza
documentele

1.1. Documentele sintetice sunt elaborate
cu respectarea metodologiei in vigoare, a

Elaborarea documentelor sintetice
ale unitatii de invatdmant se

sintetice ale calendarului de activitati stabilit la nivel | realizeaza cu responsabilitate,
unitatii de national, judetean si local; realism, profesionalism si
invatamant. 1.2. Documentele sintetice sunt elaborate | loialitate fatd de wunitatea de

Cu respectarea legislatiei, a procedurilor, a | invatdmant.

ghidurilor si a regulamentelor in vigoare;

1.3. Documentele sintetice sunt elaborate

tinand cont de principiul diversitatii si de

interesul major al elevului;

14. Documentele  sunt  elaborate

respectand formatul standard sau convenit.
2.0btine 2.1. Autorizatiile si avizele legale necesare | Obtinerea autorizatiilor i a
autorizatiile si functionarii sunt obtinute prin initierea in | avizelor legale necesare
avizele legale termenele stabilite a demersurilor necesare; | functionarii se realizeazd cu
necesare 2.2. Autorizatiile si avizele legale necesare | responsabilitate si initiativa.
functionarii. functionarii sunt obtinute respectandu-se

reglementarile n vigoare;

2.3. Autorizatiile si avizele legale necesare

functionarii sunt obtinute prin raportarea la

standardele de sigurantd si sanatate a

elevilor si personalului.
3. Stabileste 3.1. Logistica necesara activitatii In unitate | Stabilirea  logisticii ~ necesare
logistica necesara | este stabilita cu respectarea normativelor si | activitatii in unitate se face
activitatii in standardelor de referintd in vigoare; initiativd,  responsabilitate i

unitate.

.....

este stabilitd avandu-se in  vedere
desfasurarea activitatilor intr-un mediu
stimulativ si sigur;

3.3. Logistica necesara activitatii in unitate

este stabilita prin realizarea la timp a
lucrarilor curente de reparatii si intretinere.

profesionalism

4. Coordoneaza
activitatea de
orientare scolara
si profesionala a
elevilor.

4.1. Activitatea de orientare scolara si
profesionald a elevilor este coordonata
prin stabilirea traseului lor educational,

4.2. Activitatea de orientare scolard si
profesionala a elevilor este coordonata prin
corelare cu rezultatele obtinute;
4.3.Activitatea de orientare scolara si
profesionald a elevilor este coordonata prin
consultare cu factorii interesati.

Coordonarea activitatii de
orientare scolare si profesionale a
elevilor  se  realizeaza cu
responsabilitate, acuratete,
profesionalism si realism.

5. Asigura
executia

5.1. Executia bugetului de venituri si
cheltuieli este asiguratd cu respectarea

Asigurarea executiei bugetului de
venituri si cheltuieli se realizeaza
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bugetului de
venituri si
cheltuieli.

legislatiei in vigoare;

5.2. Executia bugetului de venituri si
cheltuieli este asiguratd prin utilizarea
fondurilor bugetare si extrabugetare;

5.3. Executia bugetului de venituri si
cheltuieli este asigurata prin semnalarea
catre autoritatile competente a situatiilor de
subfinantare.

cu spirit organizatoric,
flexibilitate, responsabilitate si
loialitate fatd de wunitatea de
invatamant.

6. Organizeaza

6.1.  Activitatea  educationala  este
organizata prin raportare la standardele de
performantd in vigoare;

6.2.  Activitatea  educationalda  este

Organizarea activitatii
educationale se realizeaza cu
responsabilitate, profesionalism si
realism.

activitatea organizata respectandu-se obligatia scolii
educationala. de a furniza servicii educative de calitate,

6.3.  Activitatea  educationald  este

organizatd prin raportarea la nevoile

variate ale diferitelor categorii de elevi.
7. Aplica | 7.1 Procedurile  de  aprobare  a | Aplicarea procedurilor se face cu
procedurile  de | documentelor elaborate sunt aplicate cu | responsabilitate,  promptitudine,
aprobare a | respectarea reglementarilor legale profesionalism si exigenta.
documentelor 7.2.  Procedurile de aprobare a
elaborate documentelor elaborate sunt aplicate la

termenele adecvate

7.3.  Procedurile de aprobare a

documentelor elaborate sunt aplicate cu

implicarea tutoror factorilor responsabili

din unitate
Contexte:

- operationalizarea strategiei se realizeaza in cadrul unitatii de invatamant cu implicarea factorilor

responsabili

Gama de variabile:
- baza logistica a unei scoli cuprinde mijloace fixe si obiecte de inventar: materiale didactice,
sportive si auxiliare, echipamente IT si calculatoare de uz administrativ sau constituite in
laboratoare de informatica, mobilier scolar si administrativ, echipamente de curatenie si intretinere

etc.

- grupurile formate carora le sunt atribuite responsabilitati sunt: consiliul de administratie, consiliul
profesoral, comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, echipe de proiect,

- baza logistica este asiguratad pentru: activitatile curriculare, extracurriculare si nedidactice,

-se manifesta in domeniile curriculum, TIC, resurse umane, resurse materiale si financiare,
dezvoltare si relatii comunitare,
- conducatorul unitatii de invatamant asigura dotarea cu: instrumente TIC, manuale si auxiliare
curriculare, care sunt inregistrate la biblioteca scolii, iar figsele de inventar sunt completate,
-asistenta sociald de care beneficiaza copiii §i tinerii cu cerinte educative speciale care invata in alte
judete decat cel de resedintad poate consta 1n: asigurarea alocatiei zilnice de hrana, a rechizitelor
scolare, a cazarmamentului, a imbracamintei, a incaltdmintei, gazduire gratuitad in internate sau

centre de asistare;

- in unitatile de invatamant ce lucreaza in schimburi se organizeaza activitatea pentru clasele/grupele
de inceput de ciclu si de ciclu primar de preferinta dimineata sau tindnd cont de optiunile majoritatii
parintilor, in orarul scolii se realizeaza tanand cont cont de optiunile elevilor pentru curiculumul la
decizia scolii, posibilitatea frecventarii activitatii unor cercuri in cadrul unitatii de invatamant sau in
palate sau cluburi ale elevilor, a unor activitati remediale, nevoile elevilor navetisti; in conditii
meteorologice nefavorabile se pot suspenda temporar cursurile cu recuperarea ulterioara a




activitatilor etc.

-logistica necesara desfasurarii activitdtii presupune existenta, pe langa cea necesara activitatii
curente, a urmatoarelor: biblioteca scolara virtuala si platforma scolara e-learning, care sa includa
programe scolare, exemple de lectii pentru toate temele din programa scolara, ghiduri metodologice,
exemple de probe de evaluare; centre de excelentd pentru sustinerea copiilor si tinerilor capabili de
performante inalte, cu resurse umane, curriculare, informationale, materiale si financiare asigurate
de catre unitatile de invatdmant si inspectoratele scolare conform normelor metodologice elaborate
de ministerul de resort;

-fondurile extrabugetare atrase reprezintd orice contributie diferitd de bugetul local sau national: din
surse europene de finantare, ca beneficiara al unor proiecte, prin incheierea unor parteneriate cu
diferite asociatii, fundatii, din inchirierea unor spatii pentru desfasurarea unor activitati educative —
cursuri, formari, In limitele impuse de legi, regulamente si hotarari de consiliu local municipal, prin
semnarea unor contracte de sponsorizare din partea agentilor economici,

-factori interesati Tn activitatea de orientare scolara si profesionala a elevilor: parinti/tutori, potentiali
angajatori, agenti economici, ONG-uri cu preocupari in domeniu, etc.

-nevoile variate ale diferitelor categorii de elevi: elevi cu CES, elevi cu altd limba materna decat cea
in care se desfasoara cursurile, grupuri de favorizate, elevi navetisti etc.

-lucrérile curente necesare bunei functionari a activitatii didactice si administrative sunt, minimal:
lucrari de igienizare, de amenajare a spatiilor verzi, reparatii, renovari etc.

-responsabilitatile, atribuite 1n cadrul grupurilor echitabil, echilibrat, oferindu-se posibilitatea
achitdrii de sarcini si exprimadrii spiritului de initiativa, pot fi: notare ritmica, disciplind,
perfectionare continud, serviciu pe scoald, administrativ, comisii metodice etc..

Cunostinte:

-management strategic

-legislatie in domeniu,

-metodologii specifice,

-ghiduri, proceduri, strategii,

-regulamente de organizare si functionare,

-studii, cercetdri, ghiduri de bune practici si publicatii in domeniu,
- cunostinte generale de ordin socio-profesional,

- metode si tehnici de comunicare,

-aplicatii software.




3. Managementului operational al activitatii unititii de

inviatamant

Nivelul de
responsabilitate si

(unitate specificd) autonomie
4 CNC 6 EQF
Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului | Criterii de realizare asociate
competenti activitatii descrise de elementul de modului de Tndeplinire a
competenta activitatii descrise de
elementul de competenta
1. Asigura 1.1. Incadrarea cu personal didactic si | Asigurarea incadrarii cu

Tncadrarea cu
personal didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic.

didactic auxiliar se asigura respectandu-se
principiul continuitatii si al pregatirii
profesionale;

1.2. Incadrarea cu personal didactic si
didactic auxiliar se asigura echitabil si fara
discriminare;

1.3. Incadrarea cu personal didactic si
didactic auxiliar se asigura cu respectarea
legislatiei Tn vigoare

personal didactic si didactic
auxiliar se face cu
responsabilitate,
profesionalism, obiectivitate,
corectitudine §i operativitate.

2. Stabileste
schema orara
scolii.

2.1. Schema orara este stabilita cu
respectarea reglementarilor in vigoare;

2.2. Schema orara este stabilita tindnd cont
de numarul de sali de clasa disponibile;

2.3. Schema orara este stabilita prin corelare
cu conditiile specifice de desfasurare a
activitatii unitatii.

Stabilirea schemei orare a
scolii se face cu rigurozitate,
spirit organizatoric,
flexibilitate, responsabilitate si
realism.

3. Fixeaza
programul
personalului
didactic auxiliar si
nedidactic.

3.1. Programul personalului didactic auxiliar
si nedidactic este fixat cu respectarea
reglementarilor in vigoare;

3.2. Programul personalului didactic auxiliar
si nedidactic este fixat prin corelare cu
obiectivele planurilor operationale ale
unitatii;

3.3. Programul personalului didactic auxiliar
si nedidactic este fixat prin corelare cu
schema orara a unitatii;

Fixarea programului
personalului didactic auxiliar si
nedidactic se realizeaza cu
rigurozitate, exigenta,
responsabilitate,
profesionalism si realism.

4. Constituie
echipele de lucru.

4.1. Echipele de lucru sunt constituite cu
scopul realizarii unor sarcini specifice;

4.2. Echipele de lucru sunt constituite cu
scopul atingerii obiectivelor prevazute in
proiectul de dezvoltare institutionala al
unitatii de Tnvatdmant.

4.3. Echipele de lucru sunt constituite
avandu-se n vedere dezvoltarea spiritului de
echipa prin intdrirea relatiilor dintre membri;

Constituirea echipelor de lucru
se  realizeazd cu  spirit
organizatoric, capacitate de
negociere si mediere, inter-
relationare si corectitudine.

5. Organizeaza
formatiunile de
studiu.

5.1. Formatiunile de studiu sunt organizate
cu respectarea principiului egalitétii de sanse
si al echitatii in educatie;

5.2. Formatiunile de studiu sunt organizate
avandu-se in vedere interesul major al
elevilor,

Organizarea formatiunilor de

studiu se realizeazd cu
obiectivitate, corectitudine,
operativitate, spirit

organizatoric s
responsabilitate.
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5.3. Formatiunile de studiu sunt organizate
Cu respectarea reglementarilor in vigoare.
5.4. Formatiunile de studiu sunt organizate
cu respectare reglementarilor in vigoare
privind transferul elevilor

6. Stabileste
conditiile necesare
desfasurarii
procesului
educational.

6.1. Conditiille necesare  desfasurarii
procesului educational sunt stabilite avandu-
se In vedere cresterea calitatii in educatie;
6.2. Conditiile necesare  desfasurarii
procesului educational sunt stabilite cu
respectarea reglementarilor in vigoare.

6.3. Conditiille necesare desfasurarii
procesului educational sunt stabilite cu
optimizare utilizarii resurselor disponibile

Stabilirea conditiilor necesare

desfasurarii procesului
educational se face cu
rigurozitate, initiativa, si

responsabilitate.

7. Coordoneaza
Tntocmirea
documentelor
oficiale scolare.

7.1. Documentele oficiale scolare sunt
intocmite cu respectarea reglementarilor in
vigoare.

7.2. Documentele oficiale scolare sunt
Tntocmite cu respectarea termenelor legale.
7.3. Documentele oficiale scolare sunt

Coordonarea intocmirii
documentelor oficiale scolare

se face cu responsabilitate,
profesionalism,
constiinciozitate si

operativitate.

intocmite cu respectarea reglementarilor in
vigoare privind arhivarea

Contexte:
--activitatea se desfagoara permanent;
-activitatea se desfasoara In unitatea de invatamant;.

Gama de variabile:

- cunoasterea, respectarea si implementarea procedurilor in domeniul resurselor umane reprezinta
garantia pentru: respectarea legislatiei n vigoare, a drepturilor si obligatiilor;

-se asigura conditiile optime desfasurarii activitatii didactice pentru asigurarea unui climat potrivit
desfasurarii activitatii: motivant, relaxant, constructiv,

-incheie contractele de munca cu: personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, in conformitate
cu prevederile legale si cu cele ale contractului colectiv la nivel de ramurd; contractele de munca
sunt inregistrate la inspectoratele teritoriale de munca cu respectarea termenelor prevazute de
legislatie (ca angajator, directorul este responsabil pentru respectarea tuturor procedurilor legale
privind angajarea, incadrarea, functionarea si disponibilizarea personalului si garant al corectitudinii
implementarii acestora),

-normeaza si verifica personalul din subordine in desfasurarea activitatilor zilnice specifice fiecarui
compartiment; plata personalului din subordine se face in functie de fisele de pontaj, care au la baza,
la randul lor, activitatea concretd derulata zilnic: compartiment secretariat, contabilitate, corp
profesoral, administrativ,

-informatii cuprinse in figsele de post: descrierea rolului intregului personal, pe specific - didactic,
didactic auxiliar si nedidactic - si pe compartimente, raportat la functia ocupata (in conformitate cu
principiile nationale si proprii, de comun acord cu sindicatul reprezentat la nivelul unitatii de
invatamant),

-formatiunile de studiu: clase, grupe, echipe etc.

-directorul supervizeaza completarea carnetelor de munca; incadrarea si stabilirea drepturilor
salariale se face cu respectarea legislatiei In vigoare: legi, statut, ordonante de urgenta, hotarari de
guvern, hotarari judecatoresti, ordine de ministru si anexe.

- directorul participa la toate activitatile din scoala si la reuniunile stakeholderilor: inspectoratul
scolar judetean, Consiliul local municipal si alti parteneri sociali,

-este responsabil de legalitatea intocmirii eliberarii, reconstituirii, completarii si gestionarii
documentelor scolare si a actelor de studii,
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-invatdmantul liceal se organizeaza si functioneaza ca: invatamant de zi filiera teoreticd, invatamant
de zi filiera vocationald, invatdmant de zi filiera tehnologica, la solicitarea angajatorilor sau a
agentiei de profil, Invatamant seral sau cu frecventa redusa;

-durata studiilor liceale poate fi: 3 ani pentru invatdmantul teoretic de zi, 4 ani pentru invatamantul
vocational de zi, 4 ani pentru filiera tehnologica, 5 ani pentru invatdmantul seral si fara frecvent;
-tipurile de Invatdmant alternative Invatdmantului de masa se stabilesc prin metodologiile specifice
si pot fi: invatamantul special integrat se poate organiza in clase speciale si individual sau in grupe
integrate 1n clase de masa; efectivele formatiunilor de studiu din Tnvatdmantul special si special
integrat sunt stabilite de catre ministerul de resort, in functie de tipul si de gradul deficientei;
scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de clase sau de grupe in spitale se face de catre
inspectoratele scolare, la propunerea institutiilor abilitate Tn domeniu; scolarizarea minorilor si
adultilor din centrele de reeducare, penitenciare pentru minori §i tineri §i penitenciare pentru adulti
se realizeaza cu respectarea curriculumului national, iar resursa umand necesara pentru scolarizarea
acestora este asiguratd de catre ministerul de resort, prin inspectoratele scolare;

-conditiile necesare deruldrii optime a procesului educational si a activitatii administrative care
trebuie sa fie asigurate sunt, minimal: iluminatul, incalzirea, alimentarea cu apa si energie electrica,
conexiunea la o retea de telefonie si de internet, canalizarea si paza, asistenta medicala.

Cunostinte:

-management operational

-organizarea activitatii

-legislatie in domeniu,

-metodologii specifice

-ghiduri,

-regulamente de organizare si functionare,

-proceduri,

-strategii,

-studii, cercetdri, ghiduri de bune practici si publicatii in domeniu,
- contexte generale de practicare a ocupatiei,

- cunostinte generale de ordin socio-profesional,

-metode de negociere si mediere,

-studii de specialitate in negociere, mediere $1 comunicare,
-aplicatii software.
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4. Monitorizarea activitatii unitatii de invatamant

(unitate specificd )

Nivelul de responsabilitate

si autonomie
4 CNC 6 EQF

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului
activitatii descrise de elementul de
competenta

Criterii de realizare asociate
modului de indeplinire a
activitatii descrise de
elementul de competenta

1. Elaboreaza
documente
oficiale si
rapoarte
tematice.

1.1. Documente oficiale si rapoartele tematice
sunt elaborate cu respectarea termenelor limita
impuse;

1.2. Documente oficiale si rapoartele tematice
sunt elaborate cu respectareca legislatiei, a
regulamentelor si a procedurilor;

1.3. Documente oficiale si rapoartele tematice
sunt elaborate cu asumarea raspunderii asupra
continutului si datelor cuprinse;

1.4. Documente oficiale si rapoartele tematice
sunt elaborate valorificand datele colectate prin
efectuarea asistentelor la ore;

Elaborarea documentelor
oficiale s1 a rapoartelor
tematice curente si speciale se
realizeaza cu  rigurozitate,
concizie, responsabilitate,
acuratete, constiinciozitate si
operativitate.

2. Coordoneaza
aplicarea
curriculum-ului
national si la
decizia scolil.

2.1. Aplicarea curriculum-ului national si la
decizia scolii este coordonata respectand
prevederile metodologice si legislative;

2.2. Aplicarea curriculum-ului national si la
decizia scolii este coordonata prin asistenta la
ore.

2.3. Aplicarea curriculum-ului national si la
decizia scolii este coordonatda cu implicarea
factorilor responsabili din unitate

2.4. Aplicarea curriculum-ului national si la
decizia scolii este coordonatd prin raportare la
documentele de planificare ale cadrelor didactice
2.5.Aplicarea curriculum-ului national si la
decizia scolii este coordonatd prin raportare la
documentele curriculare nationale

Coordonarea aplicarii
curriculumului national si la
decizia scolii se face cu

responsabilitate, obiectivitate,
constiiciozitate, realism §i simt
critic.

3. Urmareste
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare.

3.1. Activitatile extracurriculare sunt desfasurate
cu respectarea normativelor, calendarului si
metodologiilor in vigoare;

3.2. Activitatile extracurriculare sunt desfasurate
prin corelare cu optiunile beneficiarilor

3.3. Activitatile extracurriculare sunt desfasurate
prin corelare cu oferta educationala a unitatii;
3.5. Activitatile extracurriculare sunt desfasurate
cu asigurarea egalitdtii de sanse.

Urmarirea desfasurarii
activitatilor extracurriculare se
realizeaza cu flexibilitate,
responsabilitate, si respect.

4. Investigheaza
gradul de
satisfactie al
beneficiarilor

4.1. Gradul de satisfactie al beneficiarilor este
investigat utilizand metode diverse de colectare
si interpretare a datelor;

4.2. Gradul de satisfactie al beneficiarilor este
investigat prin corelare cu misiunea si viziunea
unitatii;

4.3. Gradul de satisfactie al beneficiarilor este

Investigarea  gradului  de
satisfactie al beneficiarilor se
face  cu responsabilitate,
obiectivitate, constiiciozitate,
realism loialitate fata de unitate
si simt critic.

13




investigat prin raportare la standardele de
performanta in vigoare.

5.Stabileste 5.1. Masurile de remediere sunt stabilite prin | Masurile de remediere sunt
masuri de corelare cu planurile operationale curente. stabilite cu promptitudine,
remediere pe 5.2. Masurile de remediere sunt stabilite cu | realism, obiectivitate s
baza alocare de responsabilitati si termene concrete de | responsabilitate.

monitorizarii aplicare.

5.3. Masurile de remediere sunt stabilite prin
corelare cu standardele Tn vigoare/indicatori de
performanta de la nivelul unitatii.

Contexte:
-monitorizarea se realizeaza in unitatea de invatamant sau in alte locatii unde se desfasoara activitati
curriculare sau extracurriculare.

Gama de variabile:

-din punctul de vedere al cadrelor didactice se monitorizeaza: performantele, metodele, empatia,
managementul clasei de elevi, competentele pedagogice, stilul de predare, orientarea catre invatare
sau progres etc.

-aspecte monitorizate: din punctul de vedere al elevilor se monitorizeaza progresul, in cazul
concursurilor, examenelor si olimpiadelor scolare se monitorizeaza nivelul performantei ;
-portofoliul educational, element central al evaluarii invatarii, cuprinde: totalitatea diplomelor,
certificatelor sau a altor Inscrisuri obtinute in urma evaludrii competentelor dobandite sau a
participarii la activitati de invatare, in diferite contexte, precum si produse sau rezultate ale acestor
activitati, in diferite contexte — formale, nonformale, informale;

- instrumente de colectare a datelor: fige de asistente la ore, liste de verificare, chestionare etc.

fise de inregistrare a constatdrilor; datele colectate sunt cuprinse si prelucrate in rapoarte de progres,
sintetice, etc.

- tipuri de rapoarte tematice: privind pregatirile pentru inceputul anului scolar, constituirea
colectivelor de elevi, notarea continud, derularea tezelor si a altor forme de examinare, precum si alte
rapoarte care fac parte din planul inspectorului de sector sau care ajuta inspectoratul scolar judetean
sa centralizeze datele si sd emita, la randul sau, alte rapoarte,

- tipuri de rapoarte de activitate: semestriale si anuale, audit intern etc.

- documente ce se intocmesc la nivelul unitatii de invatamant: proiectul de dezvoltare institutionala,
planuri de activitate anuale, documente tematice sau de alt tip solicitate de institutiile superioare
ierarhic

-monitorizarea reprezintd o activitate complexa, realizata cu ajutorul unor instrumente de lucru
obiective si variate, care sa asigure ierahizarea corectd: observare, analiza documentelor si a

- tipuri de inspectii de specialitate: pentru obtinerea gradelor didactice — definitivat, gradul 11, gradul
I, periodice privind activitatea didactica etc.

Cunostinte:

-metode, proceduri si instrumente de monitorizarede monitorizare
-metodologii specifice,

-legislatie In domeniu,

-ghiduri,

-regulamente de organizare si functionare,

-proceduri,

-strateqii,

-studii, cercetari, ghiduri de bune practici si publicatii in domeniu,
- metode si tehnici de comunicare,

-aplicatii software.
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5. Evaluarea activititii unititii de invatamant

(unitate specifica )

Nivelul de
responsabilitate
si autonomie

4 CNC
6 EQF

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate
rezultatului activitatii
descrise de elementul de
competenti

Criterii de realizare asociate
modului de indeplinire a
activitatii descrise de elementul de
competenti

1. Stabileste modul
de realizare planului
de scolarizare.

1.1. Modul de realizare al
planului de scolarizare este
stabilit prin raportare la
indicatorii de performanta

1.2. Modul de realizare al
planului de scolarizare este
stabilit prin raportare la cifrele
de scolarizare aprobate;

1.3. Modul de realizare al
planului de scolarizare este
stabilit prin raportare conditiile
locale.

Stabilirea modului de realizare a
planului de scolarizare se face cu
rigurozitate, spirit analitic,
responsabilitate, acuratete,
obiectivitate si exigenta.

2. Analizeaza
rezultatele elevilor
din unitatea de
invatamant.

2.1. Rezultatele elevilor sunt
analizate prin raportare la
standardele de calitate;

2.2. Rezultatele elevilor sunt
analizate prin raportare la
obiectivele stabilite n
planurile operationale

2.3. Rezultatele elevilor sunt
analizate prin raportare la
indicatorii  de  performanta
stabiliti la nivelul scolii.

2.4. Rezultatele elevilor sunt
analizate prin raportare la
rezultatele judetene si
nationale

Analizarea rezultatelor elevilor se
realizeazd cu rigurozitate, spirit
analitic, responsabilitate, acuratete,
obiectivitate si exigenta.

3. Aplica procedurile
de evaluare a
personalului din
subordine.

3.1. Procedurile de evaluare a
personalului din subordine sunt
aplicate conform
reglementarilor in vigoare.

3.2. Procedurile de evaluare a
personalului din subordine sunt
aplicate la termenele
prevazute.

3.3. Procedurile de evaluare a
personalului din subordine sunt

Aplicarea procedurilor de evaluare a
personalului  din  subordine se
realizeaza cu exigenta, rigurozitate,
obiectivitate, profesionalism,
realism si corectitudine.
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aplicate cu implicarea
factorilor responsabili de la
nivelul unitatii.

3.4. Procedurile de evaluare a
personalului din subordine sunt

aplicate cu informarea

personalului evaluat.
4. Determina la 4.1. Modul de realizare a | Determinarea la nivelul unitatii a
nivelul unitatii curriculumului -~ national  la | modului de realizare a

modul de realizare a
curriculumului
national.

nivelul unitatii este determinat
prin raportare la documentele
curriculare oficiale.

4.2. Modul de realizare a
curriculumului -~ national la
nivelul unitatii este determinat
prin raportare la portofoliul
personal al cadrului didactic si
al elevului.

4.3. Modul de realizare a
curriculumului ~ national la
nivelul unitatii este determinat
prin implicarea tuturor
factorilor responsabili de la
nivelul unitatii.

44. Modul de realizare a
curriculumului ~ national la
nivelul unitatii este determinat
prin corelarea datelor de la
inspectiile scolare.

curriculumului national se face cu
responsabilitate, corectitudine si
profesionalism.

5. Organizeaza
evaludrile nationale
la nivelul unitatii.

5.1. Evaluarile nationale sunt
organizate cu  respectarea
metodologiilor in vigoare;

5.2. Evaludrile nationale sunt
organizate avandu-se in vedere
buna desfasurare a acestora;
5.3. Evaluarile nationale sunt
organizate cu  respectarea
graficului de desfasurare.

Organizarea evaludrilor nationale se
realizeazd cu  responsabilitate,
profesionalism, rigurozitate, spirit
organizatoric §i initiativa.

6. Valorifica
rezultatele evaluarii

6.1. Rezultatele evaludrii sunt
valorificate in raportul anual
privind activitatea unitatii

6.2. Rezultatele evaludrii sunt
valorificate respectand
criteriile de corectitudine si

transparenta;
6.3. Rezultatele evaluarii sunt
valorificate prin planuri
ameliorative.

Valorificarea rezultatelor evaluarii
se realizeazd cu responsabilitate,
obiectivitate, exigenta,
profesionalism si spirit critic.
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Contexte:

-activitatea se realizeaza in scoala.

Gama de variabile:

-din punct de vedere institutional se evalueaza: impactul planurilor operationale, climatul,
-din punctul de vedere al cadrelor didactice se evalueaza prestatia si performantele, cu
finalitatile: calificativ anual, acordarea gradatiei de merit, completarea dosarului in vederea
participarii la miscarea personalului didactic etc.

-domenii evaluate din punctul de vedere al elevilor: progresul, in cazul concursurilor si
olimpiadelor scolare se evalueaza nivelul performantei iar prin examenele nationale se
evalueaza nivelul cunostintelor, abilitatilor si competentelor dobandite,

-evaluarea reprezinta o activitate complexa, realizata cu ajutorul unor instrumente de lucru
obiective si variate, care sa asigure ierahizarea corecta: chestionare, grile, analiza
documentelor, jurnale, dezbatere, masurarea nivelului de participare, investigatia, portofoliul
etc.

-tipuri de documente oficiale: cataloage, registre matricole, registre de inregistrare a
documentelor emise-primite, teze, registre de procese verbale de inspectie, ale Tntrunirilor
consiliului profesoral si consiliului de administratie etc.

-conditiile necesare derularii optime a procesului educational si a activitatii administrative
care trebuie sa fie asigurate sunt, minimal: iluminatul, incélzirea, alimentarea cu apa si
energie electricd, conexiunea la o retea de telefonie si de internet, canalizarea si paza.

- tipuri de rapoarte tematice: privind pregatirile pentru inceputul anului scolar, constituirea
colectivelor de elevi, notarea continua, derularea tezelor si a altor forme de examinare,
precum si alte rapoarte care fac parte din planul inspectorului de sector sau care ajuta
inspectoratul scolar judetean sa centralizeze datele si sa emita, la randul sdu, alte rapoarte,
- tipuri de inspectii de specialitate: pentru obtinerea gradelor didactice — definitivat, gradul II,
gradul I, periodice privind activitatea didactica etc.

- tipuri de rapoarte de activitate: semestriale si anuale, audit intern etc.

- criterii majore de evaluare a personalului didactic: nivelul de pregatire al elevilor, calitatea
activitatii didactice, calitatea managementului clasei de elevi, relatiile cu comunitatea -
parinti, ONG, agenti economici etc.

-actorii implicati: elevi, director, parinti etc.;

- premisele pedagogice ale evaluarii : verificarea documentelor de planificare, examinarea
catalogului clasei, realizarea de sondaje in randul elevilor, analiza produselor activitatii
elevilor etc.

Cunostinte:

-metode, proceduri si instrumente de evaluare
-metodologii specifice,

-legislatie in domeniu,

-ghiduri,

-regulamente de organizare si functionare,
-proceduri,

- metode si tehnici de comunicare,

-aplicatii software.
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6. Relationarea cu factorii relevanti.

(unitate specifica )

Nivelul de
responsabilitate
si autonomie

4 CNC
6 EQF

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate
rezultatului activitatii descrise de
elementul de competenta

Criterii de realizare asociate
modului de Tndeplinire a
activitatii descrise de
elementul de competenta

1. Stabileste fluxul
comunicarii inter-
institutionale

2.1. Fluxul de comunicare inter-
institutionale este stabilit prin forme
diverse de comunicare;

Stabilirea fluxului de
comunicare inter-institutionala

2.2. Fluxul de comunicare inter- | se realizeaza cu responsabilitate,
institutionala este stabilit prin | transparenta si corectitudine
dezvoltarea  unor  relatii  de
parteneriat;
2.3. Fluxul de comunicare inter-
institutionala este stabilit
implementand planul de
comunicare.

2. Gestioneaza

relatia cu parintii 2.1. Relatia cu parintii este | Gestionarea relatiei cu parintii
gestionatd avandu-se in vedere | se realizeaza cu disponibilitate,
interesul major al elevului; responsabilitate, rabdare,
2.2. Relatia cu parintii este | corectitudine si echilibru
gestionata avandu-se in vedere
respectul reciproc;
2.3. Relatia cu pdarintii este

gestionatd adoptand forme diverse
de comunicare;

2.4. Relatia cu parintii este
gestionata cu implicarea factorilor
relevanti din unitate.

3. Stabileste
parteneriate cu
institutii i
organizatii

3.1. Parteneriate cu institutii si
organizatii sunt stabilite prin
implementarea unor proiecte de
interes comun.

3.2. Parteneriate cu institutii si
organizatii sunt stabilite prin
corelare cu strategia si planurile de
dezvoltare institutionala.

3.3.. Parteneriate cu institutii si
organizatii sunt stabilite cu
respectarea reglementarilor in
vigoare.

Stabilirea parteneriatelor cu
institutii gi organizatii se
realizeaza cu profesionalism,
initiativa, flexibilitate,
responsabilitate si respect.
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4. Asigura cadrul
institutional pentru
participarea
personalului la
procesul
decizional.

4.1. Cadrul institutional pentru
participarea personalului la procesul

decizional este asigurat prin
constituirea structurilor de
conducere colectiva;

4.2. Cadrul institutional pentru
participarea personalului la procesul
decizional este cu respectarea
prevederilor legale;

4.3. Cadrul institutional pentru

participarea personalului la procesul
decizional  este  asigurat cu
implicarea partenerilor educationali
si sociali;

Asigurarea cadrului institutional
pentru participarea personalului
la procesul decizional se face cu
spirit organizatoric si de echipa,
flexibilitate, responsabilitate,
disponibilitate la dialog si
profesionalism.

5. Organizeaza
ntalniri cu
reprezentantii
comunitatii locale.

5.1. Intalnirile cu reprezentantii
comunitdtii locale sunt organizate
periodic;

5.2. Intilnirile cu reprezentantii
comunitdtii locale sunt organizate
prin corelare cu obiectivele generale
si specifice ale unitatii.

5.3. Intdlnirile cu reprezentantii
comunitatii locale sunt organizate
prin  corelare  cu  tematica
activitatilor planificate ale unitatii

Organizarea  intalnirilor  cu
reprezentantii comunitatii locale
si parintii se face cu spirit
organizatoric, flexibilitate,
disponibilitate, responsabilitate
si profesionalism.

6. Organizeaza
cursuri sau alte
forme de pregatire
pentru satisfacerea
nevoilor la cererea
comunitatii locale.

6.1. Cursuri sau alte forme de
pregatire sunt organizate conform
reglementarilor in vigoare;

6.2. Cursuri sau alte forme de
pregatire sunt organizate in functie
de nevoile identificate in analiza
specificd;

6.3. Cursuri sau alte forme de
pregitire sunt organizate prin
valorizarea conceptului de ,lifelong
learning”.

Organizarea cursurilor /
formelor de pregatire pentru
satisfacerea nevoilor si  la
cererea Comunitatii locale se
face cu operativitate,
rigurozitate, spirit organizatoric,
responsabilitate si
profesionalism.

7. Mediaza
conflictele interne.

7.1. Conflictele interne sunt mediate
cu respectarea prevederilor legale;

7.2.Conflictele interne sunt
mediate  prin  analiza  situatiei
conflictuale.

7.3. Conflictele interne sunt mediate
prin comunicarea directd cu partile

Medierea conflictelor interne se
face cu putere de adaptare,
disponibilitate, responsabilitate,
profesionalism, rabdare,
bunavointa, corectitudine,
echilibru, respect si stapanire de
sine.
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implicate.

Contexte:

-activitdtile se desfasoara in unitatea de invatamant, in locatii stabilite de comun acord cu
institutiile si organizatiile cu care realizeaza parteneriate sau in locatii stabilite de comun
acord cu reprezentantii comunitatii locale

Gama de variabile:

-forme de comunicare: interviuri, discutii individuale, comunicate, discutii de grup etc.
- relatii de parteneriat cu inspectoratele judetene, alte unitati de Tnvatamant si conexe,
administratie publica locald/judeteand/regionald/nationala, alti parteneri sociali;

- comunicarea institutionala se bazeaza pe un plan de comunicare implementabil si care
promoveaza: transparenta si parteneriatul cu comunitatea locala.

-parteneriatele sunt incheiate cu: autoritatile locale, agenti economici, institutiile nationale si
regionale de cultura, biserica, alte institutii interesate in atingerea standardelor de
performanta ca finalitate a procesului educativ, raportat la existenta sociald a elevilor si la
insertia eficientd pe piata muncii.

-tot sub forma de parteneriat se stabilesc legaturi formale cu: organele de siguranta publica;
contractele, protocoalele si parteneriatele permit o relationare eficienta a scolii cu
comunitatea in beneficiul institutiei, elevilor, parintilor, cadrelor didactice,

-in sistemul educational, conflictele pot fi generate de nemultumiri ce au ca sursa situatii
reale sau doar interpetate gresit de catre cei nemultumiti -modul de valorizare, de acordare a
stimulentelor materiale, de evaluare, de salarizare etc.,

-modalitdtile de negociere si mediere depind de stilul de conducere si implica medierea sau
alte metode specifice,

-conflictele pot aparea intre cadre didactice, cadre didactice si parinti, elevi si cadre didactice,
cadre didactice si director, personal si institutii din comunitatea locala, intre elevi.

-in sistemul educational, conflictele pot fi generate de nemultumiri ce au ca sursa situatii
reale sau doar interpetate gresit de catre cei nemultumiti

Cunostinte:

-managementul conflictelor,

-metode si mijloace de comunicare eficienta,
-metode de negociere si mediere,

-metode, mijloace si tehnici de educatie a adultilor
-managementul programelor de formare

-ITC in comunicare

-studii de specialitate in negociere, mediere si comunicare,
-ghiduri,

-regulamente de organizare si functionare,
-proceduri,

-strateqii,

-aplicatii software.
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1. Aplicarea normelor de sinitate si securitate in munca

(unitate generald)

Nivelul de
responsabilitate
si autonomie

3CNC /4 EQF

Elemente de Criterii de realizare asociate Criterii de realizare
competenti rezultatului activititii descrisa de asociate modului de

elementul de competenta indeplinire a activitatii

descrisa de elementul de
competenta

1. Identifica | 1.1.Riscurile specifice sunt identificate | Identificarea riscurilor
riscurile  specifice | prin corelarea cu situatiile cu potential de | specifice se face cu spirit
activitatilor de | risc. analitic, initiativa,
securitate S o ) - responsabilitate,

12 RISCUFI|EASpeCIfIC? sunt identificate profesionalism,  realism,

prin luarea Tn considerare a tu_turor coerentd si promptitudine,

aspectelor relevante pentru securitatea

institutiei in general si a fiecarui post in

particular.

1.3. Riscurile specifice sunt identificate

prin numirea unei comisii §1 a unui

responsabil de comisie sau prin

externalizarea serviciului si degrevarea de

responsabilitate.

1.4. Riscurile specifice sunt identificate

prin analizarea mijloacelor de avertizare

si semnalizare existente.

1.5. Riscurile specifice sunt identificate

prin raportarea riscurilor persoanelor

abilitate;

1.6. Riscurile specifice sunt identificate

prin completarea documentelor specifice.
2. Respecta | 3.1. Procedurile de urgentd si evacuare | Respectarea procedurilor
procedurile de | sunt respectate prin conformarea la | de urgentd si evacuare se

urgenta si evacuare.

cerintele de implementare a procedurilor.

3.2. Procedurile de urgentd si evacuare
sunt respectate prin valorificarea prompta
si corectd a tuturor cunostintelor
dobandite Tn cadrul instruirilor periodice

face cu asumarea
responsabilitatii, initiativa,
profesionalism, realism si
promptitudine.
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si generale specific.

3.3. Procedurile de urgenta si evacuare
sunt respectate prin adaptare la situatia
concretd, evitind agravarea situatiei deja
existente i panicarea.

3.4. Procedurile de urgentd si evacuare
sunt respectate prin evitarea accidentarii
altor persoane decét cele implicate initial
in incident sau accident.

3.5. Procedurile de urgentd si evacuare
sunt respectate prin conformare cu
prevederile planului de evacuare.

3.Asigura instruirea

4.1. Personalul din subordine este instruit

Asigurarea instruirii

personalului din | prin corelarea cu situatiile cu potential de | periodice de specialitate a
subordine. risc. personalului din subordine
] ) ] | se realizeaza cu
42 Personalul din sub_ordlne este instruit responsabilitate, initiativa,
prin luarea in considerare a tu_turor profesionalism, realism si
aspectelor relevante pentru securitatea promptitudine.
unitatii de Invatamant in general si a
fiecarui post in particular.
4.3. Personalul din subordine este instruit
prin numirea unui responsabil si formarea
sa sau prin externalizarea serviciului si
degrevarea de responsabilitate.
4.4. Personalul din subordine este instruit
prin activitati periodice.
4.5. Personalul din subordine este instruit
actualizand  fisele  individuale de
instructaj.
4, Verifica | 2.1.  Verificarea se face coreland | Verificarca respectarii
respectarea prevederile  general  valabile  cu | normelor de sanatate si

normele de sdnatate
si  securitate 1n
munca

particularitatile unitatii de invatdmant.

2.2. Verificarea se face in functie de tipul
incidentului sau accidentului.

2.3. Verificarea se face preventiv, cu
implicarea factorilor responsabili din
unitate.

securitate in muncd se
face cu spirit analitic,
initiativa, responsabilitate,
profesionalism, realism si
promptitudine.
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Contexte:

Locul de desfasurare a activitdtii: activitatea se desfasoard in cadrul institutiei, in alte unitati
de invatamant sau alte locatii.

Modul de desfasurare a activitatilor: persoana cu atributii de conducere aplica si respecta toate
cerintele SSM specifice locatiei unde se realizeaza activitatea;

Sunt stabilite si respectate procedurile generale precum si cele interne de management al
securitatii §i sandtdtii in munca.

Gama de variabile:

situatii de risc: lovire pe cai de circulatie, scurtcircuit, defectiuni la cabluri si prize,
alunecare, defectiuni ale echipamentelor utilizate etc.;

spatii critice: spatii inguste, spatii In care au fost observate evenimente cu potential de
risc, spatii in care s-au produs diverse accidente etc.;

tipuri de accidente: electrocutari, accidente mecanice etc.;

aparatura utilizata: audio-video, echipamente IT , instalatii de lumini si incalzire etc.;
echipamente de stingere a incendiilor: hidranti, extinctoare, lopeti, nisip, galeti,
furtunuri etc.;

echipamente de prim ajutor usor accesibile si semnalizate corespunzator;

tipuri de instructaje: instructaj periodic, instructaj atentional;

situatii de urgenta: accidente, cutremure, incendii, explozii, inundatii etc;

mijloace de semnalizare: panouri, culori de securitate, semnale luminoase, acustice,
comunicare verbala;

persoane abilitate: responsabil NSSM si 1n situatii de urgenta: medici, pompieri etc;
proceduri de prim ajutor: aplicate in functie de tipul accidentului;

modalitati de interventie: anuntare operativa a persoanelor abilitate.

Cunostinte:

normele SSM si PSI specifice activitatilor;

amplasarea si modul de utilizare a echipamentelor de stingere a incendiilor;
tipuri de echipamente pentru stingerea incendiilor;

tipuri de accidente posibile;

proceduri de evacuare n caz de incendiu;

caile de evacuare in caz de incendiu .
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. Dezvoltarea propriei cariere

(unitate generala )

Nivelul de
responsabilitate
si autonomie

4 CNC /6 EQF

Elemente de | Criterii de realizare asociate rezultatului | Criterii de
competenta activititii descrisi de elementul de | realizare asociate
competenti modului de
ndeplinire a
activitatii descrisa
de elementul de

competenta
1. Realizeaza | 1.1. Analiza nevoilor personale de formare | Realizarea analizei
analiza nevoilor | profesionala  este realizata  utilizand | nevoilor  personale
personale de | instrumente variate si valide de identificare. | de formare
formare ) ) profesionald se face
profesionald. 1.2. Analiza nevoilor personale de formare cu rigurozitate,

profesionald este realizatd prin prelucrarea
si interpretarea datelor colectate.

1.3. Analiza nevoilor personale de formare
profesionald este realizata prin actualizarea
periodica a datelor analizate.

1.4. Analiza nevoilor personale de formare
profesionala este realizata prin raportare la
standardele profesionale specifice
domeniului de activitate.

1.5. Analiza nevoilor personale de formare
profesionala este realizata prin raportare la
competentele necesare realizarii sarcinilor
incluse in fisa postului.

obiectivitate,
operativitate si cu
realism .

2. Analizeaza oferta

de

continua.

formare

2.1. Oferta de formare continud este
analizatd in functie de obiectivele personale
de dezvoltare profesionala.

2.2. Oferta de formare continud este
analizata in raport cu tipul si scopul
programului de formare.

2.3. Oferta de formare continud este
analizatd tinand cont de reglementarile
legislative in vigoare privind formarea
initiala si continud specificd profesiei.

Analizarea  ofertei
de formare continua

este realizatd cu
obiectivitate si
rigoare.
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3. Participa la
activitati de
formare.

3.1. Participarea la activitatile de formare
are loc 1n functie de nevoile identificate in
analiza specifica.

3.2. Participarea la activitati de formare are
loc prin valorizarea conceptului de
»lifelong learning”.

3.4. Participarea la activitati are loc
coreland competentele certificate cu cele
dobandite prin autoinstruire.

Participarea la
activitati de formare
se face cu atentie,
rigurozitate,
initiativa, deschidere
fata de nou,
responsabilitate  si
constiinciozitate.

4. Initiaza proiecte
educationale ce
implica institutia.

4.1. Proiectele educationale ce implica
institutia sunt initiate cu identificarea
oportunitatilor de finantare.

4.2. Proiectele educationale ce implica
institutia sunt initiate cu stabilirea
responsabilitatilor Tn cadrul echipei de
proiect.

4.2 Proiectele educationale ce implica
institutia sunt initiate cu participarea la
elaborarea cererii de finantare.

4.3. Proiectele educationale ce implica
institutia sunt initiate cu asumarea
raspunderii asupra implementarii in cazul
obtinerii finantarii.

Initierea proiectelor
se face cu
responsabilitate,
realism,
constiinciozitate  si
implicare.

Contexte:

Activitatea se desfasoara in cadrul institutiei sau in afara ei.
Dezvoltarea profesionald se realizeaza atét prin participarea la programe de formare
continud organizate de asociatiile profesionale reprezentative si / sau de alti furnizori
publici sau privati autorizati in conditiile legii, cat i prin studiu individual, astfel incat
competentele dobandite sa poata fi recunoscute in cadrul domeniului specific de
activitate. Implicarea in proiecte educationale faciliteaza contactul cu noi situatii de
invatare, cu alte medii educationale si culturale, transferul de bune practici in educatie.

Gama de variabile:

evolutia in cariera este reglementata de Statutul personalului didactic prin gradele
didactice Il si I si prin cerificarea diferitelor niveluri de competenta profesionala
-organizarea, desfasurarea, evaluarea si finantarea activitatilor de formare continua se

stabilesc prin metodologie aprobata de minister

-participarea la cursuri de formare este reglementata legal prin Statutul personalului
didactic ce prevede obligativitatea participarii periodice la activitati de formare.

-cursurile de formare sunt organizate de furnizori acreditati publici sau privati si se pot
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desfasura in tara sau strainatate

- principalii furnizori interni de cursuri de formare pentru cadrele didactice sunt Casele
Corpului Didactic si universitatile

- in strainatate cursurile de formare sunt organizate de Directia generala Educatie si
Culturad a Comisiei Europene in cadrul programului de invatare de-a lungul intregii vieti
-pregatirea profesionald continua poate fi: conversia profesionala (care asigura
dobandirea competentelor specifice unei noi specializari in cadrul aceluiasi domeniu de
activitate) sau reconversia profesionala (care vizeaza calificarea intr-o profesie specifica
unel alte arii ocupationale / unui alt domeniu de activitate).

-oportunitatile de finantare pentru proiectele educationale pot fi oferite de fondurile
europene postaderare, cele oferite de Directia generald Educatie si Cultura a Comisiei
europene in cadrul programului de invatare de-a lungul intregii vieti etc.

-cererea de finantare are forma ceruta de finantator, de regula o propunere de proiect intr-
un format prestabilit, pentru institutiile care indeplinesc anumite criterii de eligibilitate,
aprobarea finantarii se face pentru propunerile ce intrunesc anumite conditii Tn urma

procesului de evaluare.

Cunostinte:

-legislatie Tn domeniu;

-metodologii specifice;

-ghiduri;

-regulamente de organizare §i functionare;
-proceduri;

-studii, cercetari, ghiduri de bune practici i publicatii in domeniu,
- evolutia si dinamica domeniului de activitate;
- contexte generale de practicare a ocupatiei;

- cunostinte generale de ordin socio-profesional;
- metode si tehnici de comunicare;

-strateqii;

-standarde profesionale specifice domeniului de activitate;
-surse de informare privind programele de formare continua;
-aplicatii software.
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3. Integrarea TIC in managementul educational

(unitate generala)

Nivelul de responsabilitate si
autonomie
4 CNC /6 EQF

Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului | Criterii de realizare asociate
competenta activitatii descrise de elementul de modului de Tndeplinire a

competenta activitatii descrise de

elementul de competenta

l. Analizeaza | 1.1. Oportunitatile de integrare a TIC Tn | Analiza  oportunitdtilor  de
oportunitdtile  de | management educational sunt analizate in | integrare a TIC n
integrare a TIC in | acord cu obiectivele si politica institutiei | managementul educational se
management sau organizatiei. realizeaza cu interes profesional,
educational 1.2. Oportunitdtile de integrare a TIC in | responsabilitate sl

management educational sunt analizate in | promptitudine.

functie de nevoile beneficiarilor, de

cerintele strategiei dezvoltate s1 ale de

planului operational.

1.3. Oportunitatile de integrare a TIC in

management educational sunt analizate in

conformitate cu politicile educationale de

integrare a TIC in educatie.

1.4. Oportunitatile de integrare a TIC in

management educational sunt analizate in

raport cu resursele institutiei / organizatiei.
2. Proiecteazd | 2.1.  Activitdtile si  actiunile  de | Proiectarea  activitatilor i

activitdti §i actiuni
de management

management, presupun utilizarea TIC si
sunt proiectate in acord cu obiectivele
operationale stabilite in strategie si in
planul operational.

2.3. Activitatile si actiunile de management
sunt proiectate Tn  conformitate cu
caracteristicile grupului tintd implicat in
desfasurarea lor.

2.4. Activitatile si actiunile de management
sunt proiectate in conformitate cu nevoile
institutiei.

2.5. Activitatile si actiunile de management
sunt proiectate in colaborare cu specialisti,
in functie de resursele TIC existente.

actiunilor de management care
presupun utilizarea TIC sunt
realizate cu responsabilitate,
realism si profesionalism.

3. Stabileste
resursele TIC

3.1. Resursele TIC sunt stabilite in
conformitate cu planul operational al
institutiei.

3.2. Resursele TIC sunt stabilite in functie
de activitdtile si actiunile de management
proiectate.

3.3. Resursele TIC sunt stabilite tindnd cont
de competentele si deprinderile informatice
(digitale) necesare utilizarii acestora.

Stabilirea resurselor TIC se
realizeaza cu promptitudine,
deschidere spre nou si realism.

4. Implementeaza
procesele de
management bazate

4.1. Procesele de management bazate pe
TIC sunt implementate Tn raport cu
oportunitatile identificate.

Implementarea proceselor de
management bazate pe TIC se
realizeaza cu profesionalism si
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pe TIC 4.2. Procesele de management bazate pe | preocupare
TIC sunt implementate tinand cont de
particularitatile beneficiarilor.

4.3. Procesele de management bazate pe
TIC sunt implementate prin coordonarea
activitatii cadrelor didactice implicate.

4.4. Procesele de management bazate pe
TIC sunt implementate cu evaluare si
imbunatatire periodica.

Contexte:
Activitatea se desfasoara in institutie, in alte locatii sau poate fi facuta la distanta prin mijloace
specifice ITC. Integrarea TIC in educatie raspunde cerintelor de modernizare a sistemului

.....

Gama de variabile:
- specialisti implicati in integrarea TIC in educatie: cadre didactice; personal didactic auxiliar;
specialisti in IT;
- grupuri implicate: personal angajat, parinti; elevi, membri comunitatii;
- resurse TIC utilizate in educatie si formare: echipament hardware necesar functionarii
sistemului; aplicatii de management; aplicatii colaborative; platforme educationale; conexiune
Internet.

Cunostinte:

- politici educationale de integrare a TIC in educatie;

- politici educationale de formare / dezvoltare a competentelor informatice (digitale);
- metodologia de elaborare si organizare a utilizdrii TIC in managementul educational;
- caracteristici ale organizatiet;

- tehnici de management educational;

- tehnici i metode de utilizare TIC in management educational;

- capacitate de analiza a datelor;

- fluxuri de comunicare organizational,

- particularitatile grupurilor implicate;

- competente necesare integrare a TIC in educatie $i management;

- deprinderi si competente informatice (digitale) necesare utilizarii resurselor TIC;

- resurse TIC utilizate in educatie si management;

- elemente de management §i economie;

- standarde de calitate in educatie si management;

- modalitdti de comunicare eficienta.
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Descriere

Unitatile de invatamant preuniversitar sunt conduse de consiliile de administratie si de
directori, ajutati, dupa caz, de directori adjuncti. In exercitarea atributiilor ce le revin, consiliile de
administratie s1 directorii conlucreaza cu consiliul profesoral si cu consiliul parintilor.

Directorul este membrul de drept al consiliului de administratie, organ de conducere al
unitatii de Invatamant cu personalitate juridica, format in proportie stabilita prin lege din
reprezentanti ai cadrelor didactice, parintilor, autoritdtilor publice locale. Directorul solicitd
intrunirea consiliului de administratie ori de cate ori este necesar $i organizeaza intrunirile
obligatorii.

Directorul prezideaza intrunirile consiliului profesoral, format din totalitatea cadrelor
didactice din unitatea de Invatamant cu personalitate juridica. Directorul solicitd intrunirea
consiliului profesoral conform prevederilor legale.

Directorul ocupa postul prin concurs, in conditiile legii, si poarta raspunderea disciplinara si
patrimoniald asupra intregii activitati care se desfagoara la nivelul unitatii de invatdmant.

Recrutarea directorilor se realizeaza pe criterii exclusiv profesionale. Recrutarea, selectarea,
formarea, dezvoltarea profesionala a directorilor se face Th conformitate cu actele normative
reglatoare.

Directorul exercita conducerea executiva a unitatii de invatdmant.

Directorul unitdtii de invatamant are urmatoarele atributii:

e Este reprezentantul legal al unitatii de Tnvatamant si relizeaza conducerea executiva a acesteia,
e Isi asuma riaspunderea publici pentru performantele unititii de invitimant pe care o conduce,
¢ Propune spre aprobare consiliului de administratie diferite regulamente, ordine si proiecte,

e Indeplineste alte atributii stabilite si trasate de consiliului de administratie, conform legii,

e Raspunde de colectarea si transmiterea catre inspectoratul scolar judetean a datelor statistice
pentru sistemul national de indicatori privind educatia

Motivatie

Calificarea de director unitate de invatamant este necesara in managementul activitatilor specifice la
nivelul unitatii de invatdmant.

Orice cadru didactic isi poate forma competentele specifice calificarii de director prin programe/
cursuri ~ de dezvoltare profesionala si pregdtire in managementul educational, conform
reglementarilor in vigoare.

Activitatea directorului unititii de invatamant se desfasoard in conformitate cu reglementarile
legislative emise de autoritatile legale.

Conditii de acces
Studii superioare si gradul didactic definitiv. Ocuparea functiei se face prin concurs conform
reglementarilor legale in vigoare.

Nivelul de studii minim necesar

Studii superioare

Rute de progres

Directorul de unitate de invatdmant parcurge cursuri de perfectionare, formare, organizate de
institutiile abilitate conform legislatiei in vigoare pentru a putea fi inclus in Corpul national de
experti in management educational, conform legislatiei in vigoare.

Cerinte legislative specifice
Nu este cazul
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Titlul calificarii profesionale: Director unitate de invatamant

Cod RNC.:.
Nivel: 6 EQF 4 CNC

Lista competentelor profesionale

Cod Denumirea competentei profesionale Nivel Credite
C1.Comunicare in limba oficiala 6 EQF
4 CNC
C2.Comunicare in limbi straine 4 EQF
3CNC
C3.Competente de baza in matematica, stiinta si 4 EQF
tehnologie 3CNC
C4.Competente informatice 4 EQF
3CNC
CS5.Competenta de a invata 6 EQF
4 CNC
C6.Competente sociale si civice 4 EQF
3CNC
C7.Competente antreprenoriale 4 EQF
3CNC
C8.Competenta de exprimare culturala 4 EQF
3CNC
G1. Aplicarea normelor de sanatate Si securitate in | 4 EQF
munca 3 CNC
G2. Dezvoltarea propriei cariere 6 EQF
4 CNC
G3. Integrarea TIC in managementul educational 6 EQF
4 CNC
S1. Proiectarea strategica a activitatii unitatii de 6 EQF
invatamant 4 CNC
S2. Operationalizarea strategiei 6 EQF
4 CNC
S3. Managementul operational al activitatii unitatii | 6 EQF
de Invatamant. 4 CNC
S4. Monitorizarea activitatii unitatii de invatamant. | 6 EQF
4 CNC
S5. Evaluarea activitatii unitatii de invatamant. 6 EQF
4 CNC
S6. Relationarea cu factorii relevanti 6 EQF
4 CNC
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Competenta profesionala: Aplicarea normelor de sdnatate si securitate Tn munca

Cod:
Nivel: CNC 34 EQF

Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Identifica riscurile specifice activitatilor de securitate cu
spirit analitic, initiativa, responsabilitate, profesionalism,
realism, coerenta §i promptitudine prin corelare cu
situatiile cu potential de risc, luarea in considerare a
aspectelor relevante, analizarea mijloacelor de avertizare si
semnalizare existente, numirea unui responsabil sau
externalizarea serviciilor, completarea documentelor
specifice.

2. Respecta procedurile de urgenta si evacuare cu
asumarea responsabilitatii, initiativa, profesionalism,
realism si promptitudine prin raportare la cerintele de
implementare a procedurilor, valorificare prompta si
corectd a tuturor cunostintelor dobandite in cadrul
instruirilor, adaptare la situatia concreta, evitand implicare
altor persoane in accident sau incident, prin respectarea
prevederilor planului de evacuare.

3.Asigura instruirea personalului din subordine cu
responsabilitate, realism, profesionalism si promptitudine
prin corelare cu situatiile cu potential de risc, luarea in
considerare a tuturor aspectelor relevante pentru
securitatea unitatii in general si a fiecarui post in
particular, prin numirea unui responsabil, periodic si cu
actualizarea fiselor individuale de instructaj.

4. Verifica respectarea normelor de sanatate si securitate in
munca cu spirit analitic, initiativa, responsabilitate,
profesionalism, realism si promptitudine coreland
prevederile general valabile cu particularitatile unitatii, in
functie de tipul incidentului sau accidentului, cu
implicarea factorilor responsabili

- normele SSM si PSI specifice
activitatilor;

- amplasarea si modul de utilizare a
echipamentelor de stingere a
incendiilor;

- tipuri de echipamente pentru
stingerea incendiilor si echipamente
de prim ajutor;

- situatiile de risc, situatii de
urgenta;

- tipuri de accidente posibile;

- proceduri de evacuare in caz de
incendiu si de prim ajutor aplicate in
functie de tipul accidentului;

- institutii/ persoane abilitate sa
intervina;

- cdile de evacuare in caz de
incendiu;

- modalitati de interventie;

- metode de comunicare eficienta.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profe ionald sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e simulare; o

e rapoarte de calitate asupra procesului o
realizat de catre candidati din partea
colaboratorilor/ superiori ierarhici /
forul tutelar.

test scris;
intrebari orale.

e portofoliu;
e proiect.
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Competenta profesionali:. Dezvoltarea propriei cariere

Cod:
Nivel: 6 EQF 4 CNC
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Realizeaza analiza nevoilor personale de
formare profesionala cu obiectivitate si realism
prin raportare la standardele profesionale
specifice unitdtii si domeniului de activitate,
raportatd la competentele necesare realizarii
sarcinilor incluse in fisa postului si in functie
de aspiratiile profesionale in cariera.

2. Analizeaza oferta de formare continud cu
obiectivitate si rigoare, n functie de
obiectivele personale de dezvoltare
profesionala si in raport cu oportunitatile de
dezvoltare in cariera oferite, tinand cont de
reglementarile legislative..

3. Participa cu implicare si constiinciozitate la
cursuri de formare alese n functie de nevoile
de dezvoltare profesionala si in cariera si le
valorizeaza in activitatea curenta.

4. Initiaza proiecte educationale ce implica
institutia cu responsabilitate si realism,
identificand oportunitatile de finantare,
stabilind responsabilitatile Th cadrul echipei de
proiect, asumandu-si raspunderea asupra
implementarii 1n cazul obtinerii finantarii.

- legislatie Tn domeniu;

-metodologii specific;

-ghiduri;

-regulamente de organizare si functionare;
-proceduri;

-studii, cercetari, ghiduri de bune practici si
publicatii in domeniu;

- evolutia si dinamica domeniului de activitate;
- contexte generale de practicare a ocupatiei;

- metode si tehnici de comunicare;

-strategii de dezvoltare a carierei;

- standarde profesionale specifice domeniului de
activitate;

- surse de informare privind programele de
formare continua;

- surse de informare privind oportunitatile de
finantare;

- cursurile de formare sunt organizate de
furnizori acreditati publici sau privati;

- elaborare de proiecte si management de proiect;
-aplicatii software.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profesionald sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e rapoarte de calitate asupra procesului
realizat de catre candidati din partea
cola oratorilor/ superiori ierarhici /
forul tutelar.

e testscris;
e Intrebari orale.

portofoliu.
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Competenta profesionali: Integrarea TIC in managementul educational

Cod:
Nivel: 6 EQF 4 CNC
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Analizeaza oportunitatile de integrare a TIC
n managementul educational cu interes
professional si responsabilitate, in acord cu
obiectivele, politica si resursele institutiei , in
functie de nevoile beneficiarilor, de cerintele
strategiei dezvoltate si ale de planului
operational.

2. Proiecteaza activitati si actiuni de
management care presupun utilizarea TIC cu
responsabilitate si profesionalism , in acord cu
obiectivele operationale stabilite si cu nevoile
institutiei, in colaborare cu alti specialisti, in
functie de resursele TIC existente.

3. Stabileste resursele TIC cu promptitudine si
realism , Tn conformitate cu planul operational
al institutiei, tinand cont de competentele si
deprinderile informatice (digitale) necesare
utilizarii acestora.

4. Implementeaza procesele de management
bazate pe TIC cu profesionalism, prin
colaborare cu alti specialisti, in raport cu
oportunitatile identificate si particularitatile
beneficiarilor , evaluandu-le si imbunatatindu-
le periodic.

- politici educationale de integrare a TIC in
educatie;

- politici educationale de formare / dezvoltare a
competentelor informatice (digitale);

- metodologia de elaborare §i organizare a
utilizarii TIC in managementul educational,

- caracteristici ale organizatiei;

- tehnici de management educational;

- tehnici si metode de utilizare TIC in
management educational;

- capacitate de analiza a datelor;

- fluxuri de comunicare organizational,

- particularitatile grupurilor implicate;

- competente necesare integrare a TIC in educatie
si management;

- deprinderi si competente informatice (digitale)
necesare utilizarii resurselor TIC;

- resurse TIC utilizate in educatie si management;
- elemente de management si economie;

- standarde de calitate in educatie si management;
- modalitati de comunicare eficienta.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competentd profesionala sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e observarea candidatilor indeplinind
cerintele de la locul de activitate;

e rapoarte de calitate asupra procesului
realizat de catre candidati din partea
colaboratorilor/ superiori ierarhici /
forul tutelar.

e testscris;
e Intrebari orale.

portofoliu;
proiect
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Competenta profesionali: Proiectarea strategica a activitatii unitatii de invatamant
Cod:

Nivel: 6 EQF, 4CNC

Credite:

Deprinderi

Cunostinte

Realizeaza diagnoza unitatii de invatamant cu
rigurozitate, obiectivitate si realism, prin adaptare la
specificul local, prin corelarea, prelucrarea,
actualizarea periodica si interpretarea datelor.
Formuleaza cu responsabilitate, coerenta, obiectivitate
sl acuratete obiectivele specifice unitatii de invatamant
prin corelare cu cele nationale si judetene, raportare la
tintele strategice, la viziunea asumata si la politicile
educationale Tn vigoare, la toate categoriile de
beneficiari si cu consultarea tuturor actorilor relevanti.
Elaboreaza proiectele de activitate operativitate,
coerenta s realism, respectand actele normative n
vigoare si tinand cont de principiul diversitatii, de
interesul major al elevului si de diagnoza realizata si
obiectivele stabilite.

Proiecteaza bugetul de venituri si cheltuieli cu
responsabilitate, acuratete si operativitate, cu
respectarea termenelor existente, a legislatiei,
procedurilor si regulamentelor in vigoare, prin
corelarea tuturor datelor existente si prin identificarea
surselor de finantare.

Realizeaza proiectul planului de scolarizare cu
responsabilitate, profesionalism, rigurozitate si
receptivitate, cu respectarea calendarului si a
reglementarilor in vigoare, prin corelare cu
informatiile din diagnoza.

Elaboreaza oferta educationala cu rigurozitate, cu
obiectivitate, profesionalism si realism,in concordanta
cu politicile nationale si locale, prin consultarea
factorilor interesati, tindnd seama de principiul
diversitatii si al egalitatii de sanse.

-legislatie in domeniu,

- ghiduri, metodologii specifice,
-regulamente de organizare si
functionare,

-proceduri,

-strategii,

-studii, cercetari, ghiduri de bune
practici si publicatii in domeniu,

- contexte generale de practicare a
ocupatiel,

- cunostinte generale de ordin socio-
profesional,

- metode si tehnici de comunicare,
-aplicatii software

Metode de evaluare
Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profesionala sunt:

Deprin eri

Cunostinte

e observarea candidatilor indeplinind cerintele de la
locul de activitate;

e simulare;

e rapoarte de calitate asupra procesului realizat de
catre candidati din partea colaboratorilor/ superiori
ierarhici / forul tutelar.

e testscris;
e iIntrebari orale.

e portofoliu;
e proiect.
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Competenta profesionala: Operationalizarea strategiei
Cod:
Nivel: 6 EQF, 4CNC

Credite:
Deprinderi Cunostinte

-management

Elaboreaza cu responsabilitate, realism si profesionalism documentele | strategic

sintetice ale unitatii respectand formatul standard sau convenit, cu legislatic in

respectarea metodologiei si a calendarului, a legislatiei in vigoare, domeniu

tinand cont de principiul diversitatii si de interesul major al elevului “metod ol’ogii

Obtine autorizatiile si avizele legale necesare functionarii cu initiativa specifice,

sl responsabilitate, avand in vedere securitatea si sanatatea elevilor si a
personalului angajat, prin initierea in termenele stabilite a demersurilor
necesare si respectandu-se reglementarile in vigoare.

Stabileste logistica necesara activitatii In scoala cu initiativa,
responsabilitate si profesionalism si cu respectarea normativelor si
standardelor de referintd in vigoare, avand in vedere desfasurarea
activitatilor intr-un mediu stimulativ si sigur si prin realizarea la timp a
lucrarilor curente de reparatii §i intretinere.

Coordoneaza activitatea de orientare scolara si profesionala a elevilor
cu responsabilitate, profesionalism si realism, in functie de capacitatile,
abilitatile, progresul si rezultatele obtinute, prin consultare cu
angajatorii pe baza standardelor profesionale §i prin consilierea realista
asupra viitorului traseu educational.

Asigura executia bugetului de venituri si cheltuieli cu flexibilitate,
rigurozitate si responsabilitate, cu respectarea legislatiei in vigoare,
prin utilizarea fondurilor bugetare si extrabugetare li prin semnalarea
catre autoritatile competente a situatiilor de subfinantare.

Organizeaza activitatea educationala cu responsabilitate, realism si
profesionalism, prin raportare la standardele de performanta in vigoare,
respectandu-se obligatia scolii de a furniza servicii educative de
calitate si si prin raportare la nevoile variate ale diferitelor categorii de
elevi.

Aplica procedurile de aprobare a documentelor elaborate cu
responsabilitate, promptitudine, profesionalism si exigenta, cu
respectarea reglementarilor legale, la termenele adecvate, cu
implicarea tuturor factorilor responsabili din unitate..

-ghiduri, proceduri,
strategii,
-regulamente de
organizare si
functionare,

-studii, cercetari,
ghiduri de bune
practici si publicatii
n domeniu,

- cunostinte generale
de ordin socio-
profesional,

- metode si tehnici de
comunicare,
-aplicatii software.

Metode de evaluare
Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competenta profesionald sunt:

Deprinderi Cunostinte
e observarea candidatilor indeplinind cerintele de la e testscris;
locul de activitate; e intrebari orale.

simulare;

e rapoarte de calitate asupra procesului realizat de
catre candidati din partea colaboratorilor/ superiori
ierarhici / forul tutelar.

e portofoliu;
e proiect.
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Competenta profesionalia: Managementul operational al activitatii unitatii de invatamant
Cod:

Nivel: 6 EQF, 4CNC

Credite:

Deprinderi Cunostinte

1. Asigura cu responsabilitate, profesionalism, obiectivitate, -management operational
corectitudine si operativitate incadrarea cu personal didactic,

L Lo G -organizarea activitatii
didactic auxiliar si nedidactic echitabil si fara discriminare, cu g ’

obiectivitate §i operativitate, cu respectarea legislatiei, -legislatie in domeniu,
procedurilor si criteriilor in vigoare, tinand cont si de principiul -metodologii specifice
continuitatii i al pregatirii profesionale. -ghiduri,

2. Stabileste schema orara scolii cu rigurozitate, flexibilitate , -regulamente de organizare
rigurozitate, realism si responsabilitate, cu respectarea si functionare,
reglementarilor in vigoare, tindnd cont de numarul de sali de -proceduri,
clasa disponibile, prin corelare cu specificul activitatii unitatii.. -strategii,

3. Fixeazi programul personalului didactic auxiliar si nedidactic cu | -studii, cercetari, ghiduri de
rigurozitate, exigentd, realism si responsabilitate, cu respectarea | bune practici si publicatii in
reglementirilor in vigoare, prin corelare cu obiectivele planurilor | domeniu,
operationale si prin corelare cu schema orara a unitatii. - contexte generale de

4. Constituie echipele de lucru cu responsabilitate, profesionalism, | practicare a ocupatiei,
realism si corectitudine, in scopul realizarii unor sarcini specifice | - Cunostinte generale de
pentru atingerea obiectivelor prevazute in proiectul de dezvoltare | ordin socio-profesional,

institutionald, avandu-se in vedere dezvoltarea spiritului de -metode de negociere si
echipa. mediere,

5. Organizeaza formatiunile de studiu cu obiectivitate, -studii de specialitate n
corectitudine, realism, operativitate si responsabilitate, cu negociere, mediere si

respectarea principiului egalititii de sanse si al echitatii, avand in | comunicare,
vedere interesul major al elevului, cu respectarea reglementirilor | -aplicatii software.
generale si privind transferul elevilor in vigoare.

6. Stabileste conditiile necesare desfasurarii procesului educational
cu rigurozitate, initiativa si responsabilitate, avand in vedere
cresterea calitatii educatiei, cu respectarea reglementarilor in
vigoare si cu optimizarea utilizarii resurselor existente.

7. Coordoneaza intocmirea documentelor oficiale scolare cu
responsabilitate, profesionalism, constiinciozitate si operativitate
cu respectarea reglementarilor in vigoare, cu respectarea
termenelor legale, cu respectarea reglementarilor privind
arhivarea.

Metode de evaluare
Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competenta profesionala sunt:

Deprinderi Cunostinte
e observarea candidatilor indeplinind cerintele de la e testscris;
locul de activitate; e intrebari orale.

simulare;

e rapoarte de calitate asupra procesului realizat de
catre candidati din partea colaboratorilor/ superiori
ierarhici / forul tutelar.

e portofoliu;
e proiect.
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Competenta profesionalia: Monitorizarea activitatii unitatii de Invatdmant
Cod:

Nivel: 6 EQF, 4CNC

Credite:

Deprinderi

Cunostinte

Elaboreaza documente oficiale i rapoarte tematice cu
rigurozitate, responsabilitate, operativitate si
acuratete, cu respectarea legislatiei, regulamentelor si
procedurilor, termenelor si cu asumarea raspunderii
asupra continutului.

Coordoneaza aplicarea curriculum-ului national si la
decizia scolii cu responsabilitate, obiectivitate,
constiiciozitate, realism si profesionalism, respectand
prevederile metodologice si legislative, prin asistenta
la ore, cu implicarea factorilor responsabili din
unitate, prin raportare la documentele de planificare
ale cadrelor didactice si prin corelare si raportare la
documentele curriculare nationale.

Urmareste desfasurarea activitatilor extracurriculare
cu flexibilitate, responsabilitate si cu respect cu
respectarea normativelor, calendarului si
metodologiilor in vigoare, prin corelare cu optiunile
beneficiarilor, cu oferta educationala a unitatii , cu
asigurarea egalitatii de sanse.

Investigheaza gradul de satisfactie al beneficiarilor cu
responsabilitate, obiectivitate si realism utilizand
metode diverse de colectare si interpretare a datelor,
prin corelare cu misiunea si viziunea unitatii si prin
raportare la standardele de performanta in vigoare.
Stabileste cu promptitudine, realism, obiectivitate Si
responsabilitate masuri de remediere pe baza
monitorizarii prin corelare cu planurile operationale
curente, cu alocare de responsabilitati Si termene
concrete, prin corelare cu standardele in
vigoare/indicatori de performanta de la nivelul
unitatii.

-metode, proceduri si instrumente de
monitorizarede monitorizare

-metodologii specifice,
-legislatie Tn domeniu,

-ghiduri,

-regulamente de organizare si
functionare,

-proceduri,

-strategii,

-studii, cercetari, ghiduri de bune
practici i publicatii in domeniu,
- metode si tehnici de comunicare,
-aplicatii software.

Metode de evaluare
Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profesionala sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e observarea candidatilor indeplinind cerintele de la
locul de activitate;

e simulare;

e rapoarte de calitate asupra procesului realizat de
catre candidati din partea colaboratorilor/
superiori ierarhici / forul tutelar.

e testscris;
e intrebari orale.

e portofoliu;
e proiect.
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Competenta profesionali: Evaluarea activitatii unitatii de invatamant

Cod:
Nivel: 6 EQF, 4CNC
Credite:
Deprinderi Cunostinte
1. 1. Stabileste cu rigurozitate, responsabilitate, -metode, proceduri si instrumente de

obiectivitate, acuratete si exigenta modul de realizare evaluare
planului de scolarizare, prin raportare la indicatorii de | -metodologii specifice,
performanta, cifrele de scolarizare aprobate si conditiile | -legislatie in domeniu,

locale. -ghiduri,

2. Analizeaza rezultatele elevilor din unitatea de -regulamente de organizare si
invatamant cu rigurozitate, acuratete, responsabilitate, | functionare,
obiectivitate si exigenta, prin raportare la standardele -proceduri,
de calitate, la obiectivele stabilite in planurile - metode si tehnici de comunicare,
operationale, indicatorii de performanta stabiliti la -aplicatii software..

nivelul scolii si la rezultatele judetene si nationale.

3. Aplica procedurile de evaluare a personalului din
subordine cu exigenta, rigurozitate, obiectivitate,
corectitudine si realism, conform reglementarilor in
vigoare, la termenele stabilite, cu implicarea factorilor
responsabili de la nivelul unitatii si cu implicarea
personalului evaluat.

4. Determind cu responsabilitate, corectitudine si
profesionalism modul de realizare a curriculumului
national prin raportare la documentele curriculare
oficiale, la portofoliul personal al cadrului didactic si al
elevului, prin implicarea tuturor factorilor responsabili
de la nivelul unitétii si prin corelare cu datele de la
inspectiile scolare.

5. Organizeaza cu responsabilitate, profesionalism,
rigurozitate si initiativa evaludrile nationale la nivelul
Unitatii cu respectarea metodologiilor in vigoare, avand
in vedere buna desfasurare a acestora si cu respectarea
graficului.

6. Valorifica rezultatele evaluarii cu responsabilitate,
obiectivitate, exigenta, si profesionalism, Tn raportul
anual, respectand criteriile de corectitudine si
transparenta, prin planuri ameliorative .

Metode de evaluare
Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competenta profesionald sunt:

Deprinderi Cunostinte
e observarea candidatilor indeplinind cerintele de la e testscris;
locul de activitate; e intrebari orale.

simulare;

e rapoarte de calitate asupra procesului realizat de
catre candidati din partea colaboratorilor/ superiori
ierarhici / forul tutelar.

e portofoliu;
e proiect.
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Competenta profesionali: Relationarea cu factorii relevanti
Cod:

Nivel: 6 EQF, 4CNC

Credite:

Deprinderi

Cunostinte

Stabileste fluxul comunicarii interne si inter-
institutionale cu responsabilitate, inter-relationare,
transparenta si corectitudine, adoptand forme diverse
de comunicare, prin dezvoltarea unor relatii de
parteneriat si implementand planul de comunicare.
Gestioneaza cu disponibilitate, responsabilitate,
rabdare, corectitudine si echilibru relatia cu parintii
avandu-se n vedere interesul major al elevului si
respectul reciproc si cu implicarea factorilor relevanti
din unitate.

Stabileste parteneriate cu institutii si organizatii cu
profesionalism, initiativa, flexibilitate,
responsabilitate si respect prin implementarea unor
proiecte de interes comun, prin corelare cu strategia si
planurile de dezvoltare institutionala si cu respectarea
reglementarilor in vigoare.

Asigurd cadrul institutional pentru participarea
personalului la procesul decizional cu flexibilitate,
responsabilitate si profesionalism prin constituirea
structurilor de conducere colectiva, cu respectarea
prevederilor legale si cu implicarea partenerilor
educationali si sociali.

Organizeaza periodic intalniri cu reprezentantii
comunitatii locale cu flexibilitate, disponibilitate,
responsabilitate si profesionalism,prin corelare cu
obiectivele generale si specifice ale unitatii si cu
tematica activitatilor planificate.

-managementul conflictelor,
-metode si mijloace de comunicare
eficienta,

-metode de negociere si mediere,
-metode, mijloace si tehnici de
educatie a adultilor
-managementul programelor de
formare

-ITC in comunicare

-studii de specialitate in negociere,
mediere i comunicare,

-ghiduri,

-regulamente de organizare si
functionare,

-proceduri,

-strategii,

-aplicatii software

Metode de evaluare
Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profesionald sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e observarea candidatilor indeplinind cerintele de la
locul de activitate;

e simulare;
rapoarte de calitate asupra procesului realizat de
catre candidati din partea colaboratorilor/
superiori ierarhici / forul tutelar.

e testscris;
e Intrebari orale.

e portofoliu;

e proiect.
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